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Uvodem

Vazeni kolegové,

dostava se Vam do rukou Evalua¢ni zpréva projektu Ze $kolky do ptirody - ZvySovani kompetenci pe-
dagogti MS v oblasti EVVO a udritelného rozvoje v Usteckém kraji, ktery realizovala obecné prospés-
né spole¢nost JURTA, o.p.s. v ramci vyzvy ¢. 48 OP VK s registracnim ¢islem CZ.1.07/1.3.00/48.0103.
Realizace probihala 15 mésict v letech 2014-2015.

Evaluac¢ni zprava v prvni a ve druhé kapitole stru¢né shrnuje cile a ziméry projektu, formy a metody
provadéného hodnoceni realizace a dopadu projektu. Treti kapitola je vénovana popisu realizace kli-
¢ovych aktivit. Podrobné vyhodnoceni naplnéni cilti a dosazenych vystupti projektu uvadime ve ctvrté
kapitole. Néplni paté kapitoly je zavére¢ni shrnuti a zamysleni nad dal$imi aktivitami, které na projekt
navazuji anebo v budoucnu navazi.

Realizace projektu probihala v dobé, kdy zakonodarci projednavali a schvalovali zakon ¢. 247/2014 Sb.
o détské skuping. Existovalo riziko, Ze zdkon v podobé, ve které byl v piivodni podobé predlozen Parla-
mentu CR, zlikviduje tisice fungujicich mist pro predskolni déti zejména v lesnich mateiskych skolach
(ale nejen v nich). Vedle toho zakon zavadét povinnou registraci vech organizaci, které se pravidelné
vénuji predskolnim détem jako détska skupina. Lesni matetské $koly z principu nedisponuji zazemim
v ,kamenném* objektu, ale pouze prilezitostnym pristfe$im a tudiz nemohou napt. prokazat splnéni
ndrocnych norem piesné podle dikce zakona. Lesni MS proto trvaly na dobrovolné registraci, coze se o
vice nez rok pozdéji podafilo novelou zakona o détské skupiné. Déni kolem schvalovani zakona rozvi-
filo emoce a podnitilo odbornou debatu tykajici se prava déti na ptirodu a vzdélavani v kontaktu s ni.
Projekt tak ziskal neplanované PR - jeho hlavni naplni byly totiz stiZe v lesnich matefskych $kolach v
tuzemsku a v zahranié1.

Rad bych podékoval kolegynim a kolegtim z realiza¢ntho tymu projektu za ¢asto osobni nasazent, které
vyznamné pfispélo k dosazen cilii projektu, pfedevsim manazerkam Mgr. Pette Varikové a Mgr. Pet-
fe Tanglové a dle lektorkim a lektortim - Mgr. Zuzané Sykorové a Danovi Drahanskému. Velky dik
patti také kolegynim z Asociace lesnich matefskych $kol za jejich odbornou podporu.

Ing. David Landspersky, Ph.D.
projektovy manazer a feditel JURTA , o.p.s.



Strucna fakta o projektu

Nézev
Ze $kolky do prirody - ZvySovani kompetenci pedagogti MS v oblasti EVVO a udrzitelné-
ho rozvoje v Usteckém kraji

Program a oblast podpory
OP Vzdelavani pro konkurenceschopnost, 7.1 Po¢éte¢ni vzdélavani, 7.1.3 Dalsi vzdélava-
ni pracovniki $kol a $kolskych zafizent, registracni ¢islo CZ.1.07/1.3.00/48.0103

Obdobi realizace
1.7.2014 - 30.9.2015

Cilov4 skupina
Vedouc pracovnici a ucitelé/ky mateiskych skol v CR, kte{ meli z4jem ziskat nové pod-
néty a vytvorit si praktické postupy okamzité vyuzitelné v praxi pti denni praci s détmi
- v uéebné a zejména venku. Slo o motivované a tviiréi pracovniky usilujici o aplikaci
environmentdlniho vzdélavani a princip trvale udrzitelného rozvoje ve svém zatizeni,
kteti se chtéli inspirovat lesni matetskou $kolou, u niz je zakladem $kolniho vzdélavaciho
programu pravé EVVO probihajici v terénu a v redlnych situacich.

Misto realizace
ptivodné Ustecky kraj, po zméné (Dodatek ¢. 1) celd CR

Klicové aktivity
Staze v lesnich MS v tuzemsku a v zahrani¢i (KA1 a KA2); Rozvojovy program pro peda-
gogy (KA3); Evaluace (KA4)

Cile a vysledky v ndvaznosti na monitorovaci indikatory (MI)
Pocet podpotenych vedoucich pracovniki a uciteld/ek (MI 07.41.10): plan 145, plnéni 158
Pocet uspésnych absolventt klicovych aktivit (MI 07.46.00): plan 116, plnéni 156
Pocet vystupti (MI 06.43.10): plan 2, plnéni 2
Pocet podpotenych poskytovateld stuze -lektoti (MI 07.41.20): plén 2, plnéni 3

Vystupy Rozvojovy program pro vedouci pracovniky a pedagogy MS Nebetus: akreditace
MSMT ¢&;j. MSMT- 955/2015-1-83 ze dne 24.2.2015; Evaluacni zprava (tato)



1 Popis projektu, cile

Zamérem projektu bylo posileni profesnich kompetenci a osobnostnich vlastnosti vedoucich pracov-
nikii a pedagogti v matefskych $koldch. Ucastnikiim jsme nabidli moznost ziskat nové podnéty a vy-
tvotit si praktické postupy, které mohli okamzité vyuzivat v praxi pti své denni praci s détmi - v ucebné
a zejména venku.

Spolecné se zahraniénimi experty z lesnich mateiskych $kol z CR, Némecka, Velké Britanie, Norska
a Spanélska jsme pripravili blok zahrani¢nich stdZf pro CS (KA1) a do zahraniénich zatizeni vyslali
vybrané tcastniky. Priibézné probihaly staze v zafizeni v CR (KA2), kterym byla prvni lesni matefsk4
Skolka v Usteckém kraji (a dosud jedin4 s celodennim a celotydennim programem). V prvni poloviné
realizace projektu probéhl také rozvojovy program pro pedagogy (KA3), ktery sestaval z péti bloki a
koucinku. V zavéru probéhla mezinarodni konference, ktera shrnula vysledky a vystupy z jednotlivych
KA. Toto shrnuti je popsané v Evaluacni zpravé, kterou sestavil tym projektu v ramci vyhodnoceni
(KA4).

Vysledky projektu predstavuji 158 pod-
pofenych osob - vedoucich pracovniki a
pedagogt matefskych Skol, kteti absolvo-
vali stae v zahrani¢nich lesnich MS (KA1
- 67 osob), v tuzemsku (KA2 - 36 osob) a
dile castniky rozvojového programu pro
vedouci pracovniky a pedagogy MS Nebe-
tus (KA3 - 56 osob). Za tspésné ucastniky
(celkem 156 0sob) jsme povazovali ty, ktef
absolvovali minimdlné 80 % aktivit KA1
a KA2 a minimalné 75 % aktivity KA3, a
soucasné zpracovali a odevzdali zpravu ze
staze resp. vzdélavactho programu. UspéSni
absolventi KA3 obdrzeli certifikat.

Vystupem projektu je vyskolend skupi-
na osob z CS z béznych MS, kter ziskala
piimou zkusenost s praci s détmi v lesnich
matefskych $kolach. Nyni jsou wcastnici
schopni zacleovat do své vyuky prvky
EVVO, pouzivat ptirodu jako soucast vzdélavactho kurikula a prohlubovat v détech povédomi a pti-
klon k trvale udrzitelnému rozvoji.

Cile projektu, kterymi bylo posileni profesnich kompetenci a osobnostnich vlastnosti vedoucich pra-
covnikil a pedagogti v matetskych $kolach, ziskani novych podnétii a vytvoten praktickych postupti
okamzité vyuzitelnych v praxi pii své denni praci s détmi - v ucebné a zejména venku a dale vytvoreni
neformalni struktury, ktera i po skonceni projektu poskytne ucastnikim prilezitost nabyté zkusenosti
sdilet, rozvijet a upeviiovat, byly bezezbytku naplnéné.



V ramci KA1 uéastnici absolvovali stéZe ve vice neZ 20 zahrani¢nich zatizenich - lesnich a ptirodnich
matefskych $kolach. O tuto aktivitu byl nejvétsi zajem, icastnilo se ji nejvice osob. KA2 - stazi v tu-
zemské lesnf MS se tcastnilo méné osob, stéze viak trvaly deléi dobu a byly intenzivngjsi. Ucastnikim
tak zprostiedkovaly hlubs{ zkusenosti podpotené diskusi konkrétnich témat a fe$eni konkrétnich pro-
blémi s pedagogy z lesnich MS. KA1 absolvovalo 67 osob (ptivodné planovano 35), KA2 absolvovalo
36 osob (ptivodné planovano 60). KA3 absolvovalo 56 osob (piivodné planovano 50). Viechny KA
absolvovalo 158 osob (ptivodné planovano 145), 7 toho 156 uspésné (piivodné planovano 116).

Diky KA3 - rozvojovy program pro vedouci pracovniky a pedagogy MS doslo k vytvotent ,meziin-
stituéntho® tymu, ktery dosud vzdjemné komunikuje, sdili a dale neformalné rozviji své zkusenosti a
je schopen je predavat dale. Dosahli jsme toho tak, Ze se zpocatku jednak podafilo stmelit téastniky
jednotlivych béha a dale jsme béhy zorganizovali tak, Ze se ¢asteéné ¢asové prekryvaly a Géastnici tak
méli moznost poznat a diskutovat s kolegy ze svého béhu a nejméné jednoho dalsiho. Tato skute¢nost
je zasadnim ptinosem pro dlouhodobou udrzitelnost a $ifeni vystupt projektu.



¢ Metody hodnoceni

Interni evaluace

Podkladem pro evaluaci bylo mnozstvi dokumentd, které vznikaly v pritbéhu projektu. Z pohledu in-
terntho hodnocent tizeni projektu $lo o pravidelné mési¢ni porady tymu, kde hodnoceni dosahovani
ciltia vysledki na zakladé reportovani jednotlivych projektovych manazeri odpovédnych za piislusné
klicové aktivity bylo jednim z kli¢ovych témat. Z porad byly potizované zapisy, které byly v ramci
intranetu k dispozici viem ¢lentim tymu. Clenové tymu dale zpracovavali podklady pro interni da-
tabdzi, kterd poskytla ,tvrda“ data pro evaluaci ucasti v dil¢ich KA. Hlavni projektovy manazer také
vyuzil moznosti kou¢inku tymu, individudlnich konzultaci a porad a zejména pravidelnych hospitaci
v pribéhu realizace jednotlivich KA ptimo v terénu na zakladé kterych poskytoval zpétnou vazbu a
hodnocent jednotlivym pracovnikiim realiza¢niho tymu.

Hodnoceni efektu pro acastniky

Hodnoceni efektu a dopadu projektu pro ti¢astniky projektu jsme zjistovali jednak na zakladé formuld-
10, které Gastnici vypliovali v pribéhu a po skonéeni aktivit a dale subjektivnim hodnocenim na z-
kladé diskusi s ti¢astniky v prabéhu jednotlivych klicovych aktivit. V prvnim ptipadé $lo o hodnotici
formulate z KA, zdvérecné zpravy z KA, cestovni zpravy ze zahrani¢nich st a fotodokumentace,
kterou ucastnici poskytli.

Z kazdé klicové aktivity zpracoval kazdy ucastnik Zavére¢nou zpravu. V piipadé KA1 Staze v zahra-
nici byla tato Zavére¢nd zprava ze stze soucasti Cestovni zpravy jako jeji hodnotici ptiloha. U KA2
Stéze v tuzemsku byla Zavére¢na zprava ze staze samostatnym dokumentem. V obou ptipadech bylo
odevzdani Zavére¢né zpravy podminkou Gspésného absolvovani staze. Doporuceny obsah Zavérecné
zpravy byl nasledujict:

A) Informace o uéastnikovi: struénd informace o jeho pracovnim zazemi (v jakém zat{-
zeni piisobi, kde se zatizeni nachézi, jaké pouziva didaktické pristupy, SVP....,) anebo
o zkusenostech a motivaci tcastnit se aktivity projektu. Ucastnici také mohli zminit
sva oekavani pred aktivitou anebo popsat v ¢em byla jejich situace pred aktivitou
odli$nd, pokud se jiz G¢astnili jinych aktivit projektu.

B) Dojmy a postiehy z aktivity, aha-zéZitky: ptali jsme se na prvni dojmy, co téastniky na ak-
tivité nejvice oslovilo, co na né zaptisobilo a co si odnéseli, jaké napady, impulsy nebo
inovace ziskali pti komunikaci a spolupraci s ostatnimi ucastniky, lektory nebo experty.

C) Akeni plan —chut néco ve své praci zménit: zjistovali jsme ocekévani Gcastnikd, zda né-
které prvky/zkusenosti/dovednosti z aktivit thned vyuZiji ve své praci a Zadali jsme je, aby
popsali které a jakym zptisobem - tedy napt. co je nejvice pali a co mohou zacit ménit
na zakladé zkusenosti z aktivity, co budou délat jinak a jak budou postupovat. Zména se
mohla tykat prostfedi v zatizeni, kde paisobili nebo jejich profesniho Zivota. Motivovali



jsme je, aby se pokusili napt. odpovédét na tyto otézky: Jaké zmény cheete dosahnout a
co ji vyvolava? Vite, pro¢ do toho cheete jit? Je vibec redlné zmény dosahnout? Koho se
bude zména tykat? Koho a jakym zptsobem oslovite se svym novym planem, ndpadem,
myslenkou, koho a jak zapojite, na koho byste nemél/a zapomenout? Jaké konkrétni kroky
podniknete a v jakém potadi? Cim zacnete? S kjm budete v kontaktu? Jaké informace a
zdroje nesmite opomenout? Jak na Vase kroky budou ostatni asi reagovat? Podle ¢eho
poznate, Ze se Vam zmény podatilo dosihnout? Lze to néjak zméfit? Kvantifikovat? Co
na to asi budou fikat ostatni a jak zareaguji? Kdy s tim za¢nete? Kdy udélate prvni krok?
Odhadnéte, jak dlouho Vam to celé bude trvat.

Zpétnd vazba pro realizani tym: v zavéru jsme pozadali tcastniky o poskytnuti zpétné
vazby k obsahu, témattim, prostfedi, metoddm pistusné KA tak, aby si napt. ptedstavili
jejich pracovni tym a kolegy na pracovisti a zda by jim doporucili ucast na konkrétni ak-
tivité, z jakého dtvodu anebo zda je néco, co by jejich pracovni tym potfeboval zménit
nebo posilit, zda existuji témata, na kterd se v pribéhu aktivity nedostalo nebo by je radi
prohloubili pti dalsich piilezitostech, ptipadné co jiného byste jesté potrebovali a vyuZili
v jejich praci.

Utastnici mohli také piiloZit fotografie z aktivity nebo jinou dokumentaci, pokud je méli k dispozici.

KA3 Rozvojovy program byl zakoncen také odevzdanim Zavérecné zpravy v podobném formatu. Roz-
vojovy program sestaval ze tif tfidennich pracovnich setkani, a proto jsme zjistovali spokojenost a pti-
nos pro tcastniky pribézné, tedy po ukonéeni kazdého pracovniho setkini Hodnoticim dotaznikem
s nésledujicim obsahem:

Porovnani ocekdvani ucastniki pred tréninkem s tim, co si skute¢né odnaseji.
Ocekavani, které prvky/zkusenosti/dovednosti vyuziji ve své praci a jak.

Pedstava, jaké pracovni dovednosti by potieboval posilit tym kolegti na pracovisti
tcastnika
Oznamkovini a okomentovani vykonu a odbornost lektord ve vztahu k tématiim,

praci se skupinou, hodnoceni zvoleného stylu préce a metod a jejich efektivitu
ve vztahu k probiranym tématiim.

Vybér prosttedi, kde se trénink konal a dale ozndmkovani a okomentovani struktury
programu s ohledem na ¢as na ptipravu, rozvrh préce, prestavky a prostor na odpo-
¢inek, déle kvalitu ubytovani, stravovani, zdzemi a vhodnost podminek pro trénink
(misto, okoli, natasovani)

Névrh témat, kterd by ptipadné méla zaznit na dalsich pracovnich setkdnich, co ji-
ného by jesté ucastnici potiebovali a vyuZili ve své praci a ptipadné dalsi sdéleni pro
organizatory.

S odstupem od uskute¢néni aktivity jsme icastniky pozadali o vyplnéni Evaluacniho dotazniku, kte-
rym jsme se snazili zmapovat ptipadny dopad jednotlivych aktivit na profesni zivot ucastnik. Evalu-
acni dotaznik jsme distribuovali idedlné s odstupem nékolika mésicti (3-6). V ptipadé aktivit, které se
konaly v zavéru realizace projektu, jsme dotaznik distribuovali G¢astnikim bezprostfedné po ukonceni
aktivity. Ucastnikiim jsme prostfednictvim Evaluaénho dotazniku polozili téchto devét otdzek:

L.

2.

Mohli byste uvést 3 aktudlni otazky/problémy/vyzvy, které Vy nebo Vase skolka nyni
fedf?

Cim se podle Vs Vase $kolka odlisuje od ostatnich kolek ve Vasem okoli?



3. Spolupracujete s jinou $kolkou v tuzemsku nebo v zahranici? Pokud ano, s kolika?

4. Uvaiujete o zffzeni (anebo jiZ zfizujete) lesni tfidu nebo jiny podobny program bliz-
ky ptirodé nebo programu lesnich matetskych $kol?

5. Meli byste zajem ucastnit se intenzivniho vzdéldvactho programu zaméfeného
na ptirodni pedagogiku a celodenn pobyt déti venku podobné, jako to je v lesnich
MS?

6. Jaké okruhy nebo dovednosti by Vas v této souvislosti nejvice zajimaly?

7. Mate ve svém okoli néjakou lesni mateskou $kolu? Chtéli byste s néjakou takovou
spolupracovat?

8. Je néco, co byste nam radi sdélili - k probéhlym aktivitdm, do budoucna...?

Soudisti Evalua¢niho dotazniku bylo také potvrzeni o terminu a zptisobu prezentace dovednosti a zku-
Senosti ziskanych ucasti na aktivitach
projektu Ze skolky do ptirody.

Kromé v§ech vyse uvedenych hodno-
ticich zprav, dotazniki a formuldta
jsme pii tvorbé této evaluaéni zpravy
zohlednili také subjektivni hodno-
cenf a zkusenosti realizacniho tymu
projektu tak, jak je jednotlivi clenové
ziskavali pti realizaci aktivit projektu
a pii koudinku téastnikd po absol-
vovani projektové aktivity. Z pohledu
realiza¢niho tymu $lo jak o jednotli-
vé projektové manazery odpovédné
za tu kterou KA, tak o lektory KA3 a
také hlavniho projektového manaze-
- ra. Kazdého pracovniho setkani a std-
| 3 se vidy tcastnili nejméné dva za-
stupci realizacniho tymu. Jak G¢astni-
ci, tak RT vyuzivali vedle koucovacich
* lekei i neformélnich piilezitosti pro
| setkani a diskusi otazek se cleny RT.
Tuto zpétnou vazbu tym pak vyhod-
& nocoval pti pravidelnjich poradach.




3 Klicove aktivity

Cilova skupina a jeji osloveni

Z dotaznikového Setfeni vzorku 15 MS v Usteckém kraji, které probéhlo pred podanim Zadosti, vy-
plynul zna¢ny zdjem o absolvovani kli¢ovych aktivit projektu, a proto jsme se v prvnim kole zaméfili
na tuto ¢4st CS. Oslovili jsme tedy zatizent, kterd se nachdzela v dojezdové vzdalenosti (Décin, Usti
nad Labem) a zafizeni, kterd jiZ s ndmi v minulosti spolupracovala. Vznikla tak prvni skupina t¢astnic
rozvojového programu pro pedagogy Nebetus. Dale jsme pokratovali v nabidce tcasti na klicovych
aktivitdch dal§im MS v dalsich okresech Usteckého kraje. V pribéhu se ndm ozyvali zéjemci z dalsich
mist v CR, kteti se o realizaci projektu dozvédéli a projevili zdjem o cast na vzdéldvacim programu
i stazich. Pozddali jsme proto o podstatnou zménu projektu a to o roziiteni regionu, odkud mize CS
pochazet. V zadosti jsme planovali pouze Ustecky kraj, nyni jsme pozédali o celou CR. Zadosti bylo
vyhovéno v 1été 2014.

Ve viech ptipadech se jednalo o matetské Skoly a jejich pracovniky a pracovnice, ktetf méli zdjem
své znalosti a védomosti stdle rozsifovat a kteti se specificky zajimali o aplikaci environmentalniho
vzdélavani a osvéty (EVVO) ve svém zatizeni anebo jiz méli $kolni vzdélavaci program svého zatizeni
zaméteny na EVVO & se k tomu chystali. Organizace jsme oslovili nejprve pisemné, elektronickou
postou a dale pak telefonicky. Projekt a moZnost zapojeni do néj jsme propagovali na specidlné k tomu
ziizenych webovych strankach (www.jurta.cz/o-nas/projekty a wwwijurta.cz/vzdelavani/), rozesilkou
graficky atraktivné zpracovanych materialt (emailovd kampan i tisténd varianta) a inzerci v odbor-
nych ¢asopisech (napt. Poradce feditelky MS, Informatorium pro feditele MS) a zejména na skolskych
portalech jednotlivych krajii. Vyznamny efekt ptineslo ustni doporucent, nebot do dalsich semindit
se hlasily kolegyné na zakladé konzultaci s uspésnymi absolventy kurzt, byt v fadé ptipadi $lo ¢asto o
absolvovani prvniho pracovniho setkani.

Staze v zahrani¢nich lesnich MS [(KA1)

Smyslem stazi v zahranicnich lesnich matetskych skolach bylo nabidnout t¢astnikiim rozsiteni obzoru
v oblasti predskolniho vzdélavani se zamétenim na EVVO v riiznych stétech Evropské unie.

Pro fadu tcastnikd nebyla pracovni staz v zahrani¢nim zatizeni snadnd. Témét ve viech ptipadech $lo
o viibec prvni odborny pobyt v zahrani¢nim zatizent, které ma podobnou népln, jako zaméstnavatel
Gcastnika. Ucastnici museli opustit svoji zabéhlou rutinu, pohybovat se v odlisné kultute a prostiedi a
komunikovat jinym jazykem, nez matefStinou. Zajemce o stiZe v zahranici jsme vybirali velmi peclivé,
pozadovali jsme predchozi ucast na dalsich projektovych aktivitich v tuzemsku. Z provozné-organi-
za¢niho hlediska jsme u t¢astnika identifikovali tyto ptinosy:

o seznmeni s odli$nym ptistupem k predskolnim détem, k vychové a ke vzdélavani viibec
+  kazdd MS md jiné podminky provozu a jinak zajisténé finanéni kryti provoznich nékladi

«  navazani kontaktt a nasledné spoluprdce - inspirace od zahrani¢nich kolegt, uvédo-
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méni si, jak jsou pohledy v kontextu jednotlivych zemi Evropy rozmanité

«  ziskni odstupu od rutiny ve své matetské organizaci - moznost podivat se na svtj
denni rytmu s nadhledem

Jazykova bariéra

Jazykova bariéra byla jednozna¢né kritickym momentem. Jednak se staze konaly v zemich, kde ma-
tefstinou neni mainstreamova anglictina (napt. Norsko ¢i Spanélsko) anebo v dané zemi neni znalost
anglictiny jako ciziho jazyka u stfedni generace prili§ oblibend nebo rozsifend (napf. Némecko ne-
bo Spanélsko). Odstranéni jazykové bariéry jsme povazovali za kli¢ovy faktor ispéchu pro to, aby si
Ucastnici diky komunikaci se zaméstnanci partnerskych organizaci i s détmi ze zahranicnich lesnich
matefskych $kol odnesly co nejvice poznatki a zkusenosti.

Jazykovou bariéru pii kontaktu t¢astniki se zaméstnanci poskytovateld stazi jsme spésné prekond-
vali predev§im s pomoci tlumoénikii z fad externistd a projektového tymu. Ve vétsiné partnerskych
zatfzeni se Casto s détmi muziciruje a zpiva. Jako ice-breaker jsme proto pouzivali pentatonickou flétnu
vyrobenou z pfirodniho materidlu (tzv. koncovku), ktera ptedstavuje jak jednoduchy hudebni néstroj,
tak soucasné podporuje zdravé dychéni a vyvoj déti. Koncovky se v lesnich matefskych skolach v CR
pouzivaji ke svolavani détského kolektivu, coz v zahranici zpravidla fesf jinymi neptili§ napaditymi a
pifjemnymi zvuky - piskanim, zpévem, zvysenym hlasem. Na koncovku se nauci hrat ihned kazdy a
tak tato jednoducha pistala zafungovala jako sblizovaci prvek i mezi dospélymi.

Jina situace nastala v piipadé kontaktu ucastnikii s détmi v zahranicnich matefskych skolach. Vysli
jsme ze zkusenosti z tuzemské lesni matetské skoly, jejiz skupina déti se vyznacuje soundlezitosti, déti
samotné jsou zvidavé, bezprostiedni a rady navazuji kontakt s ptichozimi. Po konzultaci se zahrani¢-
nimi partnery jsme u nékolika z nich zvolili formu ptimého zapojeni déti i stazistt do spole¢né prace,
kterou do prostfedi zahrani¢niho zatizen vnesli pravé staZisté. Slo o experiment, ktery jsme podnikli
u ttech partnerti ve Velké Britanii a v Norsku pti opakovanych navétévach. Partnery jsme pozadali, aby
podle naseho zadéni ptipravili konstrukéni devény a ptirodni material a rizné ru¢ni natadi, které
jsou déti zvyklé pouzivat. StaZisti pak spolecné s détmi sestavili jednoduchou ptirodni pomicku, tzv.
Pat-Mat-Hut, kterd se posléze stala soucasti taméjsi matefské skoly. Ve vech ptipadech déti nejprve
okukovaly cely proces piiprav a poté se spontanné zapojily do sestavovani s dospélymi stazisty, pficemz
nendsilné dochdzelo k mnozstvi vzajemnych momentd spoluprace a komunikace, neziidka veselych a
oboustranné podnétnych.

Organizace a Ucast na stazich

Podminkou wcasti zahrani¢ni stéze byl podpis Smlouvy o vzdélavani se zaméstnavatelem ucastnikd,
ktery tak vyjadtil souhlas s dal$im vzdélavanim svych pedagogickych nebo vedoucich pracovnika.
Podminkou tspésnosti bylo absolvovani stize, odevzdani Cestovni zprévy, jejich sou¢asti byla hodno-
tici Zavére¢na zprava ze staze. Vét$ina Gastnikl doplnila Zavére¢nou zpravu fotodokumentaci. S od-
stupem (tam, kde to bylo mozné) jsme Gcastniky pozédali o vyplnéni Evalua¢niho dotazniku, kterym
jsme sledovali dopad projektovych aktivit z dlouhodobjstho ¢asového odstupu. Ucastnici méli povin-
nost sezndmit s pribéhem a vysledky své stize kolegy ze svého zatizeni. Zpiisob sezndmeni (referat
na poradé, PPT prezentace apod.) dokumentovali ti¢astnici v Evalua¢nim dotazniku nebo v Zavére¢né
zpravé. Oba dokumenty tak mél k dispozici i zaméstnavatel ucastniki a mohl vyhodnotit pfinos vzdé-
lavéni svych pedagogii a vedoucich pracovniki pro vlastni organizaci.

KA1 - Staze v zahrani¢nich lesnich matetskych $kolach probihala v obdobi 07/2014 az 09/2015. Nésle-
dujici tabulka uvadi jednotlivé zahrani¢ni partnery, ve kterych staze probihaly, ddle obdobi a celkovy
pocet Gastniki1 projektu, ktet{ zatizeni navstivili.



Misto

Terminy

Pocet Gcastniki
celkem

Velkd Britdnie

My Little Explorers, 2 Standon, Winchester
S0O21 2JH, kontaktni osoba: pani Sam Victoria;
www.mylittleexplorers.co.uk

07/2014, 07/2015

Tree Tots Woodland Playgroup, Park Barn, Fisherwick
Wood Lane, WS13 8QF Whittington, West Midlands,
kontaktni osoby: pani Caroline Allen, pan Jitka Nes-
porova; www.earthlifecompany.com

07/2014

Boldon Children Centre & Nursery School - Out-
door Nursery, Reginald St Boldon Colliery Tyne and
Wear NE35 9D, kontaktni osoba: pani Sue Stokoe;
www.boldonnurseryschool.co.uk

07/2014

Auchlone Nature KIndergarten, Mindstretchers Ltd,
The Old School, Fowlis Wester, Crieff, kontaktni
osoby: pani Claire Warden, sl. Daniele Ramsay; www.
mindstretchers.co.uk

07/2015

The Secret Garden Outdoor Nursery , Room 7, 69-73
Crossgate, Cupar, Fife KY15 5AS, kontaktni osoby:
pani Cathy Bache a pani Orla Beaton

09/2015

Camphill School Aberdeen, Murtle Estate, Aberdeen,
Bieldside, Aberdeen, AB15 9EP, kontaktni osoba: pani
Betty Porter

09/2015

Moray Steiner School, Drumduan House, Clovenside
Rd., Forres IV36 2RD Moray, kontaktn osoba: Krysz-
tof Zajackowski; www.drumduan.org

09/2015

Norsko

Villvettene Friluftsbarnehage, Fitjar, Hystadvegen 91,

5416 Stord, kontaktni osoby: pani Kari Aas, pani Mari-

tha Berger Nylund, pani Tove Aas; www.villvettene.no

08/2014, 08/2015

17

Asane Gards -og Friluftsbarnehage Bergen a V-
ganeset barnehage Krabben, Hjortlandsvegen 61,
5135 Flaktveit, kontaktni osoba: pan Henrik Helleik;
www.gaardsbarnehagen.no

08/2014

KIDSA Ladegdrden Barnehage, Hans Hauges
Gate 3, Bergen, kontaktni osoba: pani Elin Vik;
wwi.kidsabarnehager.no

08/2014

Birkebeineren Friluftsbarnehage, Sjoseterveien 29,

2618 Lillehammer, kontaktni osoba: pani Line Elisabe-

th Dalseng-Hansen; www.bbfb.no

08/2014

Hval Gard og Vepsebolet Barnehage, 1394 Nesbru, Os-
lo, kontaktni osoba: pan Anders Farstad; nb-no.face-
book.com/pages/Hval-gard-og-Vepsebolet-barnehage

08/2014,08/2015

14
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Misto Terminy Potet Gtastniki

celkem
Némecko
Waldkindergarten Dresden-Klotzsche - VSP, VSP 10/2014-12/2014, 40
- Geschiftsstelle, Schaferstrafie 44, 01067 Dresden, 03/2015-05/2015,
kontaktni osoby: pani Sabine Pinkert a pani Henriette | 09/2015
Jacobs; www.vsp-dresden.org
Spanélsko
Grupo de Juego en la Naturaleza Saltamontes, 09/2015 5

Collado Mediano, Sierra de Guadarrama, Provin-
cia Madrid, kontaktni osoba pani Katia Hueso;
grupojuegonaturalezasaltamontes.blogspot.com.es

La Yurta, el Boalo, Sierra de Guadarrama, Pro- 09/2015 5
vincia Madrid, kontaktni osoba Katia Hueso;
espaciodejuegoalaire.blogspot.com

Vyhodnoceni a zpétna vazba od Gcastniki

Vystupem KA1 - Stize v zahranicnich lesnich matefskych $kolach byla uspé$na ucast osob z cilové
skupiny. Vystupy byly navazané na monitorovaci indikatory (MI) 07.41.10 Pocet podpofenych osob
- klienti sluzeb a 07.46.00 Pocet Gispésné podpotenych osob. Planovany pocet podpotenych osob (35)
byl ptekrocen (67). Pfehlednou tabulku podilu jednotlivych KA na plnéni MI uvadime v kapitole 5
Zavérecné shrnuti.

V dalsim textu shrnujeme nejdilezitéjsf posttehy, zkusenosti a podnéty tcastniki KA tak, jak jej zapsa-
li ve svych Zavérecnych zpravach a Evaluacnich dotaznicich. Pfimé citace uvadime kurzivou.

Norsko 2014

Zahranicni stdze v Norsku absolvovaly v roce 2014 ¢tyfi icastnice. Navétivily nékolik lesnich matet-
skych §kol a vyrazny dojem v nich zanechala poloha prvni $kolky - u mote, jak popisuje Lucie: ,Norsko
je o tiplné jinych moznostech - maji mote a tak témér kazdd lesni skolka, kterou jsme navstivili, md viastni
lod a tak s détmi Casto rybati. Déti se stejné jako tieba jezdit na kole uci jezdit na lodi. Fantazie!”, ale
i akt, Ze do matefskych $kol jsou zapisovdny jiz hodné malé déti ve véku sedmi mésict: , Obdivuji, Ze
pracuji uz s détmi mladstmi jednoho roku“ (Lucie). Ucastnici kvitovali, Ze s détmi v norské $kolce hodné
cestuji (MS disponuje vlastnim minibusem), ponékud se pozastavovali na pouzivani plastovych hracek
a velmi se jim libil fakt, ze ve $kolkdch v Norsku pracuji i mui. , V kazdé kolce jsme nasli alespor jed-
noho ucitele - muze. Tak to by bylo dobré i v Ceskych Skolkdch.... (Jaromira).

V akénim planu se pak objevily napady vyuzit pro dalii ¢innost s détmi ve vlastni $kolce v CR blizkou
teku pro plaveni na kajacich, kinoich nebo raftech, dale najit nového kolegu-muze do svého kolektivu
a soucasné si icastnici uvédomovali, e lesni MS Iz ziidit v podstaté na jakémkoliv misté a vie zévist
pouze na tviir¢im pistupu a odhodlani vedoucich pracovnikd a pedagogu.

Vyse zminéného by ucastnici chtéli dosahnout napt. tim, Ze promluvi se zfizovatelem a s kolegy v tymu
- at uz v ptipadé vodackych aktivit, jak se zminuje Lucie: ,Spolecné se zfizovatelem zkusime vymyslet,
z teho ndfadi nakoupit nebo zkusim zapojit rodice. PFisti léto zacneme s voddckym vycvikem déti.

Utastnici také zminili, 7 by si radi rozsifili své vzdélani - af uZ specializa¢nim studiem na VS a/nebo
s tématikou EVVO. Ocenili navazani a prohloubeni kontaktt a predpokladaji dalsi spolupraci v bu-
doucnu na opakovanych stizich a vyménnych pobytech. V neposledni fadé kladné hodnotili vybér
tcastnikd, ktery tak dilem prispél k uspéchu staze.



Velka Britanie 2014

Stéz ve Velké Britdnii se Gcastnily zaméstnanci lesni matetské $koly, kter4 je v CR zapsana v rejstitku
$kol (ZS a MS Jurta). Michaela podotyka: , Kazdd skolka pracuje s moZnostmi, kterymi disponuje. “ Lucie
ocenila konstrukce zdkouti z vrbového prouti postavené zaméstnanci na zahradé $kolky, ktera se na-
chdzi v husté zéstavbé chudé ¢tvrté Boldon pobliz Newcastlu: ,Zaujaly mé stavby z vibickového prouti,
mame ve Skolce také vrbickovy tunel, ale to, co jsem vidéla v Boldnon Nursery, byla nddhera.“ Michaela
zmifuje: ,Aha - zdzitek? Asi to, Ze to déldme dobre.”

Dile ucastnici poukazovali na skutecnost, ze ve Velké Briténii do $kolek nastupuji déti ve velmi utlém
vékua v Boldon Nursery se s nimi snazf ihned pracovat v ptirodé. Uastnice si napldnovaly zalozeni vr-
bickové zahrady, prohloubeni kontaktu, sdileni a spoluprace s kolegynémi z Velké Briténie na riznych
akcich a aktivitich, nabidly jim vyménny pobyt ¢i exkurzi ve vlastnim zafizeni.

Némecko 2014

Stazi v lesni matefské $kole v Némecku v rozsahu dva az deset dnti v roce 2014 absolvovalo dvanéct
Gcastnikd, z toho polovina z béznych matetskych skol. Nejsilnéjsimi prvnimi dojmy pro Gcastniky stazi
byly: ptichod do $kolky (pedagogové prevezmou déti od rodi¢t na parkovisti na okraji lesa, odkud
pak déti putuji prochdzkou k piilezitostnému zézemi, které tvoti maringotka s celtou, pod kterou déti
odpoledne odpocivaji), déle osobnostni charakteristiky a ptistup pedagogt (,piijemné a milé, vzdy
Klidné ucitelky) a ¢innost $kolky venku bez ohledu na pocast (,pocasi neni prekazkou - vyjma toho,
kdy je vyhlasovdno nebezpeci vichtic apod. ). Objevily se potieby inovaci, motivace, nipada a impulsi:
zatazeni ,her venku (7x). Lenka s kolegyni Petrou napt. uvadi: ,Nekteré aktivity, které jsem béhem staze
postrehla, bych zavedla i v nasi MS; vic aktivit venku - je vidét, Ze to jde a pochopila jsem, Ze je dobré vy-
uzit kazdého kusu pirody nebo zahrady. Myslim, Ze také milzeme délat véci, co délaji déti v lesn Skolce.
Utastnici uvadéli také jak konkrétné k zavedeni zmén pristoupit: studiem EVVO, zapojenim rodicti a
ztizovatelt, rozvijenim spoluprace s kolegy v Némecku nebo tpravou ¢i zménou $kolni zahrady. Vero-
nika napt. ma v planu zaloZit tfidu se zaméfenim na EVVO.

Némecko 2015

V obdobi od ledna 2015 do konce z4t{ 2015 odjelo do Némecka na staze 27 t¢astnik. Nejvétsi zastou-
peni mély bézné matetské skoly o kapacité 3-6 tiid, skoly se dvéma tfidami byly zastoupeny 6x a $koly
s jednou tfidou 4x. Divodem vy$si tcasti z vétSich organizaci je fakt, Ze tyto snaze uvolni své kolegy,
nebot mohou snadnéji zajistit jejich zastupnost na pracovisti.

Viichni acastnici méli zdzemi v béznjch matetskych skolach. Vétsina termind stazi byla v zimé, zjara
a na podzim. Pravdépodobné z téchto divodi se nejvice postrehi tykalo pocast: celkem tfindctkrat
Gidastnici komentovali skutec¢nost, Ze déti jsou a mohou byt venku opravdu za kazdého pocasi. Simona
to popsala takto: ,Aha-zdZitky pro mé byly skoro vSechny: samotny princip této lesni Skolky - cely den
venku v lese, dochdzka do skolky, jidlo venku, spani venku.

Neékteré tcastniky prekvapila zdsadni odlisnost némeckého zafizeni a to, ze $kolka se skute¢né na-
chdzi v lese (jako prvni dojem 11x). Ucastnici obdivovali zptisob predévani/ptebirani déti od rodict
- na okraji lesa ¢ekd kazdé rano zaméstnanec skolky asi 15 minut a béhem této doby vSichni rodice
ptivedou nebo privezou své ratolesti na celodenni lesni pobyt. Utitelé pak s détmi putuji k zazemi-
maringotce, kter stoji uprostfed lesa. Stépanka to shrnula takto: , Prekvapilo mé celé usporaddni drdz-
danské lesni mater'ské Skolky: ranni potkdvani, putovéni lesem na lesni stanovisté, celodenni pobyt venku,
spani venku. Na druhou stranu ohromnd pohoda, klid, moc hezkd prdce s détmi, celodenni pobyt venku.

Utastnici si odnesli mnozstvi ndpadi na hry s détmi venku - zminka o inspiraci se objevila celkem
20x. Uastnici zjistili, ze ke vzdélavani Ize vyuzit mnoho pifrodnich zdrojii (5x) a Ze prenést aktivity ven
je moiné a vhodné (5x). Lucie to popisuje takto: , Ndpady z lesni MS si prevedu a zkusim s détmi praco-

15



16

vat venku a budu usilovat o delS{ trdveni casu venku a vyuzivat moZnosti prevést hry a aktivity ven.“ Pro
dvé Gastnice byla inspiraci venkovni dilnicka a prace déti s reilnym ndtadim a néstroji. Stejny pocet
akcentoval potiebu utiteld-muzii v predskolnim vzdélavani.

Téméf viichni acastnici uvazuji o ptevedeni nékterych aktivit ven mimo ttidu (21x). Nékteti oviem
podotykaji, ze je k tomu tieba presvédcit ztizovatele i rodice - posledni uvedené zejmeéna kvuli po-
tiebé zmény ve zptsobu oblékani a obuti déti (10x), a dale kolegyné - kvili spolupraci a pochopeni
problematiky. Kromé toho by bylo potfeba zménit venkovni zazemi ¢i vyuzit vetejné ptistupnych pti-
rodnich zdroju jako jsou lesy, parky, sady, louky a podobné (11x). Objevila se i odhodlani ke konkrét-
nim zméndm - vytvoteni eko-ttidy, zaloZeni lesni matetské $koly, zavedent lanovych aktivit a zména
zptsobu stravovani smérem ke zdravéj$imu, jednodus$imu a chutnéj$imu. Jarmila k tomu shrnuje:
» Ve spoluprice se zaméstnanci skolniho stravovini musime podporovat zvySovdni kvality a bezpecnos-
ti Zivota déti v MS (zdravy Zivotni styl, zdravé stravovdni, bezpecné cesty do skolky, podnétné ptirodni
prostiedi na Skolni zahradé, vzdéldvani v oblastech ochrany zdravi, Zivota, majetku, pfirody, bezpecného
chovani pti mimotddnych uddlostech vietné ptirodnich katastrof apod. Musime se naucit vybirat vyjrobky,
které maji negativni dopad na Zivotni prosteds co nejnizsi. To znamend, aby byly recyklovatelné, mély
co nejmensi obal, byly biologicky rozlozitelné, zdravotné nezdvadné, aby se nevozily z velké vzddlenosti.

Velka Britanie 2015

Ze staze ve dvou matefskych $kolach ve Velké Britanii si absolventky odnesly zejména odlisnost pro-
stied téchto $kol ve srovnani s béznymi MS v CR a dle zptisoby prace s détmi, fizeni $koly a fungo-
vénim pedagogického tymu. Utastnice ziskaly inspiraci a znacénou motivaci. Veronika popisuje své
poznatky takto: ,Skolka My Little Explorers vedend Sam Victorit byla plnd jednoduchych venkovnich
prvkit, které si Sam spolu s kolegynémi svépomocné vyrdbéji, coz bylo pro mé klicové, protoze touto cestou
se chci vydat i jd. Podobny riz méla i Auchlone Nature Kindergarten, kde zizemi pro prileZitostni pobyt
déti tvoril pristtesek plny didaktickych pomiicek, které si také vytvarely kolegynémi samostatné a s pfi-
spénim deti.”

Obtizné pijatelnou skutecnosti, na které se shodli Gcastnici z CR i zaméstnanci skolek ve Velké Britd-
nii, je fakt, ze déti ve Velké Britanii nastupuji do zdkladni Skoly jiz ve véku Ctyf let. Lucie se pozastavila i
nad rozdilem ve stravovani v obou $kolkach: ,,Na rozdil od mych zkusenosti s obédem si tady nosi kazdé
dité svitj obéd, a ma k obédu to, co jim rodice doma pripravi, coZ je prekvapivé. V nasich podminkdch se
mi to zdd nerealizovatelné vzhledem k tzv. spotfebnimu kosi.“

Inspiraci bylo pro ucastniky velké mnozstvi aktivit, které Ize s détmi v ptirodé délat: napt. tinka v lese
(Tereza) nebo vlastnoruéné vyrobeny domecek pro skvory, rizné prolézacky a houpacky ze deva a
zejmeéna tzv. , bldtivd kuchyné® (angl. mud kitchen).

Sdileni mezi i¢astniky a opakované stize v lesnich matetskych skolach podnitily G¢astniky v zaclenéni
konkrétnich aktivit, se kterymi se seznamili v zahranici. Slo napt. o komponovani pisnicek na rizné
udalosti a zpivani s détmi nebo prace metodou Talking & Thinking Floorbooks, Lucie k tomu shrnuje:
»Skotsko - tématické pisnicky k riiznym uddlostem (myti rukou, Cekdni na obéd) - nedavat piikazy typy
Sumyjte si ruce’; ale zacit zpivat pisnicku a déti uz védi, Ze si maji jit myt ruce, toto uz mame vyzkousené
a osvédcilo se ndm to; Skotsko mé inspirovalo také sestavovinim Floorbooks - které jsme jiZ zacali také
s détmi vytvaret.”

Norsko 2015

Utastnici stz{ v roce 2015 jiz vétsinou bez rozdilu absolvovali jednu nebo vice aktivit projektu (staze
v tuzemské lesni matefské $kole a/nebo rozvojovy program pro pedagogy) a mohli se tudiz lépe a
rychleji orientovat v prostred v zahrani¢i, srovnavat a tvofit si vlastni nzor a ptipadné i akéni plan
pro zmeény ve svém domovském zatizeni. Vétsinu t¢astnika tvofili pedagogové a feditelé béznjch ma-
tefskych skol v CR.



Matetskd $kola Hval Gérd og Vepsebolet Barnehage sidli ve velké historické budové vybavené jako
z pohadky zatizenim z dévnych dob, s obrovskou zahradou s mnoZstvim raznych zakouti pro déti,
lesem a motskym pobtezim. Jedna ze tid - lesni tiida (angl. outdoor group) - vyuzivé dfevéné domky
na kraji zahrady, les a mote. Pro Veroniku bylo napt. obtizné akceptovat, ze déti travi vétsinu Casu
mimo tuto kralovsky vybavenou budou: ,Ndvitéva této LMS mi pipominala letni tdbor, moznd se vse
odvijelo od letniho provozu, ale opravdu pestré a bohaté zdzemi budovy LMS déti ani pedagogové nevyu-
Zivali, Navitéva této LMS pro mé byla spise zklamdanim.

Matetska $kola Villvettene byla pro ucastniky ohromnou inspiraci z hlediska polohy u mote, pobytem
déti ptimo v lese a mnoZstvim dalsich aktivit, napt. ptipravou ryb a krabt nalovenych v moti na ohni
jako obéd nebo flexibilitou diky vlastnimu minibusu. Lucie popisuje zazitky takto: ,Zaujalo mé vy-
tvdfeni piibéhit a vypravéni pro déti. Libi se mi snaha vymyslet détem pohadkové prostteds, vymysleni
pohddkovych postav, kterym déti opravdu véFi (napt. trollové pod mostem), ke kterjm dotvareji i riizné
aktivity, aby to bylo uvétitelné a déti opravdu véfily, ze pohddkové bytosti existuji.

V obou ptipadech byl pro Géastniky inspiraci obéd v ptirodé: Lucie popisuje: ,Zde jsem se inspirovala
obédem v prirodé - nejste limitovini casem, nemusite nikam spéchat a déti si to uziji, protoze miiZou
pomdhat pri vafeni.“ Utastnici také ocenili zivot v souladu s ptirodou, vyuztvani jednoduchych a ne-
néro¢nych prvki a vieho, co ptiroda nabizi - napt. hratky u vody (a pozndni, Ze i zde lze nastavovat
spole¢nd bezpecnostni pravidla), vytvoreni lanového centra ¢i zaznam pozndvacich nebo tydennich
aktivit formou spolecné tvorby na papir ptimo na zemi metodou tzv. Talking & Thinking Floorbooks,
které pochdzi z lesni $kolky Auchlone ve Velké Britanii (viz také vyse).

Inspirace norskymi $kolkami motivovala tcastniky k realizaci divadelniho koutku - Lucie ptipravuje
s détmi divadelni predstaveni a chystd velky projekt ,historie lesa®, coz popisuje takto: , Také bych rada
zavedla pravé ,historii® lesa, zacit s vymyslenim piibéhii bytosti, které Ziji okolo nds, pro rozvoj détské
fantazie.“Kamila ziskava informace a ptipravuje stavbu mola na fi¢ce Plou¢nici, na jejims biehu se jeji
matefskd $kola nachdzi a kterou dosud nijak nevyuzivali. Lucie spolu s kolegynémi chystaji na sidlistni
matefské $kole stavbu piskovisté a mapuji terén k prondjmu ¢asti zahrady nebo lesa. Pro Markétu a

Jitinu je velkou inspiraci ptipravovat s détmi obéd v terénu.
Spanélsko 2015

Lucie popisuje svou zkusenost se zat{zenim La Yurta ve Spanélsku takto: ,Skolka La Yurta je v provozu
1 1ok, vznikla z iniciativy rodicis délat to jinak. Zazemi maji v jurté, okoli skolky tvori koriskd farma, kterd
slouzi hipoterapii. Ve skolce jsou dva ucitelé pro devét déti a je v provozu pét dnil v tydnu. Rodice se mezi
sebou domlouvaji a stfidaji se ve vareni obédil, sestavovani jidelnicku, vafi z biopotravin. Také se kazdy
tyden stiidaji v uklizeni jurty (nanost teplou vodu, uklidi apod.). Jitina si v tomtéz zafizeni véimla napt.
toho, ze ,V La Yurta méli tzv. rodicovsky den. Konkrétni rodic travil den s détmi ve skolce a preddval jim
zkusenosti ze své profese, seznamoval je se svym konickem. Dovedla bych si predstavit podobné dny v nasi
Skolce.

Markéta popisuje jiz konkrétni implementaci zkuenosti ze zahranici a uvadi: ,Nékteré prvky jsme
s kolegynémi jiz implementovaly. Jednd se predevsim o zapojovdni pisnicek v souvislosti s konkrétnim
pozadavkem na déti. Chtély bychom tim dosdhnout, aby pro déti bylo plnéni konkrétnich pozadavki pri-
jemnéjsi a zdbavnéjsi. Také jsme se nechaly inspirovat tim, Ze neni tieba se nechat za kazdych okolnosti
limitovat obédy v jidelné, ale je mozné pofidit si zakladni vybaveni a pfipravit détem obéd v lese. Lucie
k tomu shrnuje: , Spanélsko mé inspirovalo - zapojentm rodicii do aktivit skolky, kazdy rodic ukazuje a
uci déti, co umi, v cem je dobry. Dévd kus ze sebe, to mé velice zaujalo a prijde mi to jako dobrd myslenka.
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Staze v tuzemskeé lesni materské Skole (KAZ]

Staze v tuzemské lesni matetské Skole probihaly v Lesnim klubu Jurta - Matet'ska $kola Jurta. Jde o prv-
nf (a dosud jedinou) lesni matefskou $kolu s celotydennim provozem v Usteckém kraji, kterd vychdzi
z ddnského a némeckého konceptu lesnich matefskych Skol. Zakladem $kolniho vzdélavactho progra-
mu je environmentdlni vzdéldvani, které probihd v terénu a v redlnjch situacich. Skolka je soucasti
aredlu farmy obecné prospé$né spolecnosti JURTA a déti jsou tak jeji ptirozenou soucasti. Od 1.9.2014
provozuje také malottidni Zakladni $kolu. Smyslem stazi bylo sezndmit icastniky s praktickym fun-
govanim lesnich matefské $koly v tuzemskych podminkach a dat jim moznost nahlédnout, jak byt s
détmi venku za kazdého pocasi. Na prvni pohled se lesni matefské $koly lisf jinym zazemim a mensi
skupinou déti. Minimalni zézemi slouzi pouze k ptilezitostnému pobytu, pedagogicky program probi-
hd vétsinou venku. A pravé v ném spociva odlisnost lesni MS: pedagogové musi byt pfipraveni, vzdéla-
ni a byt v ptirodé doma. Za véech okolnosti musi byt schopni zajistit nejen program, ale i emocionalni
a smyslovou pohodu déti. Lesni MS jsou vidy v blizkosti lesa, ¢asto také pecuji o svou zahradu nebo
malou farmu. Jasnou vyhodou je mald skupina déti doprovazend vice pedagogy - je tak vétsi prostor
pro individualni ptistup a prehlednéjsi vztahy mezi détmi. Dal$im kladem je dostatek ptileZitosti k vol-
nému pohybu, coZ je zékladni vivojova potieba predskolnich déti. Lesni MS podporuji socidlni kom-
petence diky hlub$im vztahtim v mensi skupiné. Déti se u¢i venku, v opravdovém svété, ktery poznavaji
ptimo, ne zprosttedkované z obrazki nebo hracek.

Organizace a Gcast na stazich

Pfed nastupem na staz byla pro kazdého i¢astnika uzaviena Smlouva o vzdélavani s jeho zaméstna-
vatelem, ktery tak vyjadril souhlas s dalsim vzdélavanim svych pedagogickych nebo vedoucich pra-
covnikit. Podobné jako v ptipadé zahrani¢nich stazi bylo podminkou tspésného absolvovani stéze
zpracovani a odevzdént Zavérecné zpravy ze staze . Ucastnici dopliiovali Zavérecnou zpravu fotodo-
kumentaci a s odstupem jsme ucastniky pozadali o vyplnéni Evalua¢ntho dotazniku, kterym jsme sle-
dovali dopad této aktivity na profesni rozvoj iastniki z dlouhodobgjstho ¢asového odstupu. Ucastnici
méli povinnost seznamit s pribéhem a vysledky své staze kolegy ze svého zatizen, o zptisob sezndmeni
dokumentovali tcastnici v Evaluacnim dotazniku nebo v Zavérecné zpravé. Oba dokumenty tak mél
k dispozici 1 zaméstnavatel icastnikl a mohl vyhodnotit ptinos vzdélavani svych pedagogti a vedou-
cich pracovniki pro vlastni organizaci.

KA2 - Staze v lesni matefské $kole v CR probihala v obdobi 09/2014 az 09/2015.

Vyhodnoceni a zpétna vazba od Gcastniki

Vystupem KA2 - Staze v tuzemskeé lesni matet'ské $kole byla tispésnd ucast osob z cilové skupiny. Vystu-
py byly navazané na monitorovaci indikatory (MI) 07.41.10 Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb a
07.46.00 Pocet tispésné podpotenych osob. Prehlednou tabulku podilu jednotlivych KA na plnéni MI
uvadime v kapitole 5 Zavére¢né shrnuti.

V dal$im textu shrnujeme nejdilezitéjsi posttehy, zkusenosti a podnéty ucastnikit KA tak, jak jej zapsa-
li ve svych Zavére¢nych zprévach a Evaluaénich dotaznicich. PHimé citace uvdime kurzivou. Vychdzi-
me ptitom z hodnoceni v ndvaznosti na strukturu Zavérecné zpravy a Evalua¢niho dotazniku tak, jak
jej uvadime v Kapitole 2 Formy a metody hodnocent.

Pracovni zizemi a prostredi, ze kterého absolventi pochazeli, diivody a cile jejich ucasti

Utastnici a zdroven absolventi tuzemskych stazi pochazeli z velké Csti ze statnich matefskych skol
s kapacitou 1-2 ttidy (8 Gcastniki), s kapacitou 3-6 tiid (26 uéastnik) a s kapacitou vétsi, nez 6 tid
(2 tastnici).



Alena napt. uvadi: , K ndvstévé lesni MS mne vedla touha poznat, jak déti pracuji a vzdéldvaji se v pfirod-
nich podminkéch bez ohledu na pocasi a v éem bychom se mohli inspirovat pro prodlouzeni doby pobytu
deti venku u nds za predpokladu priznivéjsi kvality ovzdusi.“ A Monika uptestiuje: , Pracuji ve $kolce
s nvironmentdlnim zamétenim a ekologickymi pfistupy jako vedouci ucitelka, jsme soucdsti ptispévkové
organizace. Mam tficetiletou praxi ve statnim Skolstvi, které za tu dobu proslo mnoha zménami a je mi
blizkd filosofie lesnich Skolek, kde maji déti moZnost ziskdvat zkusenost pfimo a ne zprostredkované. Libi

se mi rozhlizet se s détmi kolem sebe a vnimat nddherné prirodni prostredi.”
Prvni dojem a zazitky

Prvni dojem ucastnikit tuzemskych stdzi v lesni MS Jurta byl jednozna¢né kladny, jako , vynikajici
nebo ,,pozitivni“ se vyjadtilo 16 Gcastnikd. Zuzka napt. uvedla: ,Prvnf dojem byla klidnd atmosféra v
celém aredlu, stmelenost déti a ticho.“ Nejsilnéj$im dojmem pro témeéf neZ polovinu ucastnika byl fakt,
ze ,déti se pohybuji venku cely den bez ohledu na pocast,“ takto se vyjadtilo 16 osob. Vendulka popisuje
situaci takto: ,Byla jsem prekvapena, jak jsou déti skvéle vybavené na pobyt venku, a upfimné musim
uznat, Ze i trochu zavidim ucitelkdm moznost délat s détmi viechny aktivity venku, bez ohledu na skutec-
nost, Ze si déti uspini boty ¢i obleceni.“Yveta uptestiuje: , Je skvélé, ze déti mohou pobyvat cely den venku,
je videt, ze to lze a jim (i ndm dospéljm) to prospiva.*

Karin si viimla také odli¥ného charakteru aktivit, které v lesni MS probihaji: , Libilo se mi pfirozené
rozvréeni venkovnich aktivit s pirodnim vybavenim, schdzeni u ohné, fazeni déti - pocitdni, svoldvini
koncovkou, domlouvéni déti mezi sebou - méné konfliktis, aktivity konané venku - volnost - prostor -
mensi organizovanost - spokojenost, spousta napadil, které jsem si v pribéhu nafotila, moznost denniho
kontaktu se zvitaty (zajimavd plemena prasat a koz které jsem neznala).“

Klid a absenci hluku (narozdil od détskych kolektivi, které jsou nucené obyvat spoleéné stale jeden a
tyZ vnitini prostor herny) Gcastnici zmituji v deseti ptipadech, ocenili ndpaditost a provedeni zazemi
(15x) a samostatnost déti a jejich volnost a svobodu pti pobytu venku (9x). Neéktet si véimali i toho, Ze
déti se ,uci prirozenou cestou” ¢&i formou , prozitkového uceni’, Yveta to popisuje takto: , Celd pedagogi-
ka je vlastné proZitkovd, a to je to, co LMS Jurta odlisuje od bénych $kol.“ Rozdilu si Gcastnici véimali
i u pedagogt, jak popisuje Martina: ,Pani ucitelky se mi také zdaly klidnéjsi, spokojené, usmévaveé.

Napady, impulsy, inovace, konkrétni nasbirané zkusenosti

Lesni matetska skola byla ,,inspiraci pro pobyt s détmi venku“ a ze ,lze byt s détmi venku“ pro vice nez
polovinu ucastnikii (23 osob), dalsi 3 nahlizeji ,piirodu jako tizasné misto pro vzdéldvini“a 3 také
ocenili , prozitkovou pedagogiku”.

Navaznost bohatstvi smyslového poznavéni a détské spontaneity na pobyt venku v ptirodé popisuje
Blanka: , Zapiisobil na mé klid a celkovd pohoda, kterd nds provdzela od pfichodu déti, v pfistupu ucitelek
iv priibéhu celého dne a pfi presunech déti. Odndsim si poznant, Ze nékdy méné je vice. Utvrzeni v tom,
jak je ditleZitd spontanni hra a jak mdlo véci k ni déti pottebuji. Jak dilleZité je byt s détmi, co nejvice
venku, v pfirodnim prostteds, které jim poskytuje tizasny prostor pro objevovéni, pozndvéni vsemi smysly
a fantazii rozvijejici hru. Jeji kolegyné Monika to vidi podobné: , Ve srovndni se stdtni Skolkou je pro mé
lesni skolka ve vem jednodussi, tolik nesepjatd a neomezend predpisy, ale presné vazand spolecné nasta-
venymi pravidly, které vsichni respektuji.“ A jesté dodava: ,Samostatnost déti v lesni $kolce je tZasnd a
ve vysoké mife, byla tam vétsi pohoda a klid.“ Veronika si odnesla zejména to, ze: , Déti v lesni MS byly
vice klidné, tiché, spokojené, vice zapdlené pro hru. Toto bych hodnotila jako velké plus stejné jako samo-
statnost déti, na kterou je zde kladen velky diiraz. Jako pozitivai se mi jevilo i to, Ze déti se opravdu viemu
uct na konkrétnim piikladu, vsechno si sami vyzkousi, zaziji, vidi, osahaji, nejde jen o ,zprostredkované
poddni informaci o svété, jak tomu v nékterych béznjch MS byvd. Zévérem pak dodavé: ,,Po promysleni
viech otdzek a nasbiranych zkusenosti jsem dospéla k ndzoru, Ze co se tyce obsahu vzdéldvani a zpiisobu
uceni se v lesnich MS hodnotim pistup téchto MS velmi kladné, otdzky a jisté vihani u mne ovem zilstd-
vd v oblasti vjchovy téchto déti a jejich dalstho zapojeni do béznyjch ZS.“
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Cile a zmény, kterych chtéji ucastnici dosdhnout

Absolvovanim stiZe, tedy samotnjm piisobenim v misté lesni matefské Skoly, vnimanim prostted,
interakei s détmi i ucitelkami a dal$im persondlem si G¢astnici uvédomili, ze by bylo vhodné zasadnim
zptisobem zménit denni program ve svém zatizeni: ,zafadit vice pobytu s détmi venku, prenést aktivity
ven‘jsou nejcastéji opakovanym vyjadtenim ucastnik - celkem se tak vyjadtilo 31 (!) z nich.

Neékteré ucastniky stdZ motivovala i k zamysleni se nad Gpravou ¢i renovaci $kolnich zahrad, posta-
veni skrysi pro déti nebo piistfeskd. Dalsi uvazuji o zaclenéni EVVO do SVP svého zafizeni a jini si
uvédomuji nezbytnost tzké spoluprace s rodici. Blanka k tomu uvadi: ,Rdda bych vyzkousela schazeni
déti venku na nasi zahrade. I kdyZ fadu fizenych Cinnosti déldme jiz venku, chtéla bych Castéji na ven
presunout napf. i svaciny. Jeji kolegyné Monika se také rozhodla podniknout konkrétni akei: , Prvni
krok, ktery udélam, je, e zkusim fizenou préci preorganizovat tak, aby probihala venku. Rada bych vy-
uzila ptirozeného zdjmu déti a také spontdnnosti pro vzdélavini. Také budu pottebovat vétsi spoluprici
s rodici, i jejich pochopeni a diwéru. Zaroveit bych chtéla vyzkouset schizent déti venku, zpocdtku pri
dobrém pocasi. Bude nutné nastavit si spolecné pravidla a pfistupovat k nim zodpovédné (pohyb na roz-
sahlé zahradé). Pro mé to znamend zménu v pristupu k détem ve vztahu k ditvéte, Ze tam, kde nevidim,
se nic nestane, Ze budou déti redlné odhadovat své sily apod. Také Veronika md jasno ve zméné svého
ptistupu: , Ve své praxi se budu snaZit pokud mozno vice s détmi pobyvat venku, neukazovat si a neucit se
o zvitatkdch, rostlindch, stromech apod. jen z obrdzkil, ale jit vice k praktickjm pikladiim, vice Cinnosti
realizovat ve venkovnim prostteds - napf. v pipadé pfiznivého pocasi i vice vyuzivat Skolni zahradu k re-

alizaci didakticky zacilenych cinnosti déti, ne jen pro pobyt venku jako takovy.
Konkrétni postupy k dosazeni cili

Utastnici nejéastéji popisovali a konkretizovali aktivity a ¢innosti, které zminili v ptedchozich ¢4stech:
14 z nich uvedlo tpravu, vylepSovani, rozifovani zahrady ¢i prostor, které pouzivaji k venkovnim ¢in-
nostem, 15x se objevila potteba zahrnout vice aktivit ven, vyletd, exkurzi. Marcela popisuje konkrétni
zménu ve vztahu k pobytu s détmi venku: ,Prvni zména, které chei dosdhnout, se tyka aktivit venku,
dat détem vétsi volnost ve venkovnich aktivitach, nesvazovat je mnozstvim zdkazit a prikazi.“ Alena se
rozhodla podobné: ,Za piznivych povétrnostnich podminek chei prendset vsechny cinnosti do venkov-
niho prostfedi. Déti jsou v pfirodnim prostiedi klidnéjsi, samostatnéjsi. Zménu bude moZné uskutecnit
disslednou motivaci nasich ucitelek a oslovenim rodici ohledné vhodného vybaveni déti.“ Dal$i ucastnici
formulovali své akéni plany podobné, jako napt. Iva: ,,Po ukdzce na stazi urcité dam détem vic prostoru
a pokusim se jim poskytnout vic prostoru pro jejich tvofivost a volnost.“ Jeji kolegyné Eva planuje ndsle-
dujict: ,Chtéla bych vyzkouset schdzeni se déti venku, v nasi skolce k tomu mdme prizpiisobené podminky
- velkou zahradu s pristfeskem, kterd détem nabizi moZnost vsestranného vyZiti za kazdého pocasi.

ryr

Celkové hodnoceni tuzemskych stazi

» Vyborné postavend stdz s velkjm pFinosem”, tak hodnotila pravé absolvovanou tuzemskou stz Marcela
apodobné i vétsina dalsich acastnika (28) stézi povazovala tuto aktivity za ,vjbornou®a mnoho z nich
(29) by staz doporutila svym kolegtim a kolegynim. Jako dalsi vhodné téma, které Gastnici poptavali,
je problematika pedagogiky lesnich matetskych $kol a rozvojové aktivity pro své zaméstnance, napt.
motivace a tymova spolupréce.

Nejen Monika se zamyslela nad vlastni komunikaci s détmi: , Urcité mé staz ovlivnila tim, Ze jsem vice
zacala premyslet o tom, jak s détmi komunikuji a Ze jim stdle dost poméahdm. Navedla mé i na myslen-
ku, zda nemdme zbytecné zahlcené prosttedi a zda nezatéZujeme déti zbytecnym mnozstvim podnétil.
Utvrdila mé i v nazoru, Ze je zapotrebi détem poskytnout vice prostoru pro volnou hru i pro fesent jejich

o «

vzdjemnych sporil.



Rozvojovy program Nebetus 2014/2015 (KA3)

Hlavnim tématem programu byl osobnostni a socidlni rozvoj vedoucich pracovnikd a pedagogt ma-
teskych $kol, ktefi po absolvovani ziskali vétsi (sebe)jistotu pii prosazovani a obhajovani svych pred-
stav a pracovnich postupti nebo zvladani obtiznych situaci pti komunikaci s détmi i rodici. V ptipa-
dech, kdy se programu ucastnili pedagogové z jednoho regionu, bylo ptidanou hodnotou programu
vytvoreni tymu profesionalnich koleg, kteti po ukonceni programu mohou vzajemné komunikovat,
sdilet odborné zkusenosti a poskytovat si vzdjemnou dlouhodobou podporu.

Program vychdzel z potteby vedoucich pracovniki a pedagogti MS a reagoval na jejich poptavku zjis-
fovanou pred podanim zddosti a ddle v pribéhu realizace pracovnich setkdni. V ramci programu se
Gcastnici méli moznost vzdjemné vicekrat setkat, komunikovat, spole¢né diskutovat, sdilet dobrou pra-
xi a hledat nejlepsi feseni problémd, se kterymi se bézné ve své profesiondlni praxi setkavaji. Program
kladl velky diiraz na propojeni a vytvoteni profesnich i osobnich vazeb mezi zapojenymi tcastniky a
jejich prostiednictvim i zatizenimi. Kompetentni a sebevédomy ,meziinstitucni tym profesionalts -
pedagogti i vedoucich pracovnikii muze byt zakladem pro systémové zmény a chdpani problematiky
ptedskolniho vzdélavani v daném regionu.

Krom¢ osobnostniho a socidlntho rozvoje ziskavali t¢astnici nové podnéty a méli moznost vytvofit si
praktické postupy z oblasti EVVO a principi trvale udrZitelného rozvoje, které mohli okamzité vyuzit
v praxi pii své denni préci s détmi - v ucebné a zejména venku. Ucastnici ziskali inspiraci v prosttedi
lesni matefské Skoly JURTA, u které je zékladem SVP pravé environmentalni vzdélavani probihajict
v terénu a v redlnych situacich. Ucastnici tak méli moznost nejen vidét, jak se praxe EVVO dél4 jinde,
ale mohli si v ramci programu praktické postupy ptimo ,0sahat" a ,na vlastni kizi“ zazit.

Organizace a Gcast na pracovnich setkanich

Program probéhl v péti blocich po 9-12 ucastnicich, kazdy blok v rozsahu 60 hodin. Pred zahdjenim
piislusného bloku byla pro kazdého ii¢astnika uzaviena Smlouva o vzdélavani s jeho zaméstnavatelem,
ktery tak vyjadtil souhlas s dal$im vzdélavanim svych pedagogickych nebo vedoucich pracovniku.
Podobné jako v piipadé stézi bylo podminkou tspé$ného absolvovani programu jednak tcast v rozsa-
hu nejméné 75 % a dale zpracovani a odevzdani Zavérecné zpravy . Utastnici dopliiovali Zavérecnou
zpravu fotodokumentaci a s odstupem jsme Gcastniky pozadali o vyplnéni Evaluaéntho dotazniku,
kterym jsme sledovali dopad této aktivity na profesni rozvoj ucastnikt z dlouhodobéjstho ¢asového
odstupu. Ucastnici méli povinnost sezndmit s pribéhem a vysledky své staze kolegy ze svého zatizeni,
o zptisob seznameni dokumentovali t¢astnici v Evalua¢nim dotazniku nebo v Zavére¢né zpravé. Oba
dokumenty tak mél k dispozici i zaméstnavatel ucastnikd a mohl vyhodnotit ptinos vzdélavani svych
pedagogti a vedoucich pracovnikii pro vlastni organizaci.

KA3 - Rozvojovy program pro pedagogy a vedouci pracovniky MS probihal v obdobi 07/2014 az
06/2015 v péti blocich, kazdy blok byl rozdélen do ttf pracovnich setkani, kazdé v rozsahu ti1 dnd.
V pritbéhu a po ukonceni programu byl téastnikiim k dispozici nslednd podpora formou kouéinku
v rozsahu 5-15 hodin na t¢astnika. Uspésni absolventi ziskali Osvédéeni o absolvovaném programu.

V pritbéhu realizace projektu byl ziskal program akreditaci MSMT pod ¢.j. MSMT- 955/2015-1-83 ze
dne 24.2.2015.

Blok programu Terminy konani Pocet Gcastniki Pocet dspésnych
Gesatnikd
Nebetus [ 2.-4.10.2014 ] 16.- 11 10
18.10.2014 | 12.-
14.2.2015
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Nebetus II 20.-22. 11. 2014 | 9 9
11.-13. 12. 2014 |
8.-10.1.2015

Nebetus I1I 2224, 1. 2015 | 12 12
12.-14.2.2015] 5.-
7.3.2015

Nebetus IV - s akreditaci 5.-7.3.2015 | 19.- 12 12
21.3.2015 | 9.-11.
4.2015

Nebetus V - s akreditaci 9.-11.4.2015| 14.- 12 11
16.5.2015 | 4.-6.6.
2015

Popis a obsah rozvojoveho programu

Rozvojovy program je podrobné popsan v Zadosti o akreditaci programu tak, jak byla v roce 2014
predlozena odboru pro DVPP MSMT. V 7adosti je formulovén vzdélvaci cil, forma programu, dale
podrobny prehled témat vyuky a jejich anotace véetné dil¢i hodinové dotace, je stanoven maximalni
pocet ucastniki, pozadavky na predpoklddané misto kondni véetné materidlniho a technického zabez-
peceni programu, zptisob vyhodnoceni programu a jmenny ptehled lektord a garanta programu s po-
drobnymi informacemi o jejich kvalifikaci a ptehled pribéhu praxe, v zavéru je téz uveden ramcovy
rozpocet. K zddosti byly ptilozeny dalsi ptilohy: informace o Zadateli a realizdtorovi programu, prehled
persondlntho a materidlniho vybaveni, ptehled dosavadni ¢innosti a reference. Byl téz uveden vzor
osvédcen, které bylo vydano uspé$nym ucsatnikiim.

Vyhodnoceni a zpétna vazba od Gcastniki

Vystupem KA3 - Rozvojovy program pro pedagogy a vedouci pracovniky Nebetus 2014/2015 by-
la ispésné absolvovani osobami z cilové skupiny. Vystupy byly navizané na monitorovaci indikatory
(MI) 07.41.10 Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb, 07.46.00 Pocet tspésné podpotenych osob a
06.43.10 Pocet vystupt.

Planovany pocet podpotenych osob (50) byl ptekrocen (56), stejné jako pocet tispésné podpotenych:
pln 39 (75 % z podpotenych osob), program tspéiné absolvovalo 54 osob. Pfehlednou tabulku podilu
jednotlivych KA na plnéni MI uvadime v kapitole 5 Zavére¢né shrnut.

V dalsim textu opét shrnujeme nejdlezitéjsi postrehy, zkusenosti a podnéty ucastniki KA tak, jak
jej zapsali ve svych Zavére¢nych zpravach a Evalua¢nich dotaznicich. Pfimé citace uvadime kurzivou.
Vychdzime pfitom z hodnoceni v nvaznosti na strukturu Zavéreéné zpravy a Evalua¢niho dotazniku
tak, jak jej uvadime v Kapitole 2 Formy a metody hodnoceni.

Pracovni zdzemi a prostiedi, ze kterého absolventky pochazi, diivody a cile své ticasti

Absolventi rozvojového programu pochézeli z velké ¢asti ze statnich matefskych $kol s kapacitou 1-2
tridy (13 acastnikd), s kapacitou 3-6 ttid (26 ucastnikt) a s kapacitou vétsi, nez 6 tid (7 ucastnika).
Prvnich tif blok se tcastnili také uitelky z lesni matetské Skoly Jurta (kterd je zapséna v rejsttiku
$kol). Jejich ucast byla pro ostatni obohacenim, nebot si mohli piimo ovéfovat, zda-li to, co slysi a tré-
nuji s lektory v oblasti EVVO a pobytu s détmi venku se také tak opravdu provozuje.

Struktura programu ndm umoznila vyjit maximalné vstiic vzdélavacim pozadavkiim a potfebam
Gicastnikd. Nektera skupina byla vice zaméfend na osobnostni rozvoj, jinou naopak nejvice zajimala
aplikace EVVO v praxi lesnich matefskych $kol a ziskani praktickych postupt pro praci s détmi ven-



ku. § lektory jsme proto domlouvali ptizptisobeni programu tak, abychom v co nejvétsi mite naplnili
potteby ucastnikd.

Eva napt. uvadi: , Ditvodem absolvovéni stdzi v lesnich MS i celého projektu NEBETUS je i dokonceni mé-
ho studia na PF v Usti nad Labem. Pravé zpracovdvam bakaldiskou praci s ndzvem Vytvdteni vztahu k
prirodé u détf predskolniho véku aneb inspirace lesni $kolkou, rdda bych ziskanych zkusenosti a informaci
vyuzila.“Vlasta vystihuje Castou motivaci G¢astniki takto: , Privitala jsem moZnost ziicastnit se projektu
Nebetus, protoze mé uz delst dobu zatéZuje myslenka prilisného stereotypu v prdci ucitelek v nasi MS.“

Prvni dojem a zazitky

Vybér, kvalita a ptipravenost lektort pattily mezi nejvice a nejlépe hodnocené (30x), déle vyborné a
inspirativni zazem (28x).

Napady, impulsy, inovace, konkrétni nasbirané zkusenosti

Praktické seminate pokryly témata, kterd jsou pro ucitelky béznych skolek neptili§ zndmd. V Zavé-
re¢né zpravé uvedlo 28 respondentd, Ze si ze semindte odnasi ,konkrétni ndpady pro prdci s détmi v
prirodé,“ Zdenka napt. piSe: ,Na kurzu mé nejvic oslovila édst s lektorkou Zuzkou, kde jsem se dozvédéla
spoustu tipii a rad, jak na pobyt v prirodé s détmi.“ Pro Vlastu byl program obohacenim v tsili o ptipra-
vu $kolntho vzdélavactho programu se zamétenim na EVVO: , V soucasné dobé vytvitime v nasi MS
novy SVP ktery bude zaméten na prirodu, ale zde uz bude dbdno na to, aby déti vétsi cdst dne travily v
ptirodé,“a dopliiuje k tomu: ,,Po absolvovdni tohoto projektu jsem si potvrdila sviij ndzor, Ze pravidelny
pobyt v piirodé miize détem dat plnohodnotnou piipravu do Zivota, a to formou zdZitkového uceni. Vetsi-
nu ¢innosti je mozné presunout do pfirody a pro déti jsou tyto Cinnosti zabavnéjsi a piinosnéjsi, nez ucent
ve tFidé.“Napln seminat( s lektorkou Mgr. Zuzanou Sykorovou kladné hodnotilo 5 G¢astniki zejména,
ze si uvédomili ,,moznosti pfirody, vyuziti jejich rilznych soucdsti ke vzdélavani a dalsimu tvofeni.”

Z oblasti osobnostniho rozvoje ucastniky nejvice oslovilo téma zpétné vazby (24x) a komunikace
(14x). Vlasta k tomu uptestiuje: , Potiebovali bychom se naucit spolu [épe komunikovat a spolupracovat,
vzdjemné se tolerovat, ale to bude béh na dlouhou traf.“ Nezbytnost a diiraz na problematiku osobnost-
niho rozvoje potvrdilo 15 t¢astniki. Zdentka dodéva: ,, Pfinosem mi byla ¢dst, kterou lektoroval Dan,
a pracovali jsme na osobnostnim rozvoji.“ Eva ve své praci dale uvadi: ,Byla jsem prichystdna na iizce
specializovany kurz tykajici se lesnich skolek. Skutecnost mé velice mile prekvapila. Zaméfeni na ziskani
a rozsifovéni dovednosti v oblasti tymové spoluprice, fesent konfliktii, motivace, komunikace apod. jsem
pfivitala se zdjmem. Utastnici velmi ocenili ziskani novych kontaktd, které povedou k dalsf spolupra-
ci, vyméné informaci a zkusenosti, vzdjemnych navstév a vyménnych praxi. Téma sitovani se objevilo
jako pozitivni vystup 27-krat.

Pavla ve své praci uvadi: , Planuji, Ze budu s détmi chodit vice na vychdzky, vyuzijeme krdsného prostiedi
v blizkosti nasi skolky a dovolim jim vice svobodného pohybu. P¥i téchto vyletech miizeme pravé sbirat
prirodni materidly, které pak vyuZijeme pfi vjtvarnych pracich.

Lucie v Zavérecné zpravé sdéluje: , Dovednosti ziskané z programu aplikuji zejména ve své prdci s détmi,
nabyla jsem mnoho novych zkusenosti a tésim se, aZ je prakticky vyuziji. Rozmyslim se nad moZnosti
vypracovat projekt v ramci SVP ~TVP, a zatadit celodenni pobyt déti venku. Chtéla bych hlavné docilit
zmény, abychom s détmi travily vice Casu v pfirodé. Myslim, Ze je to pro déti velmi ptinosné. Je zcela redlné
této zmény dosihnout, zdlezi jen na ucitelich, jakou si zvoli cestu. Tato zména se bude tykat zejmeéna déti,
které ji zajisté pFijmou velmi pozitivné.

Cile a zmény, kterych chtéji icastnici dosahnout

Nejfrekventovanéjsi zménou, pro kterou se ucastnici rozhodli, bylo ,zavedent vice ¢asu s détmi venku*
(35x). Kvéta uptesiwje: ,Hned po prvni ndvstévé lesni skolky jsme dopoledni aktivity, které bézné pro-
vdime ve tridé, presunuli ven i s dopoledni svacinou. Nebylo to viibec tézké, protoze jsme s kolegyni ze
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tiidy mély moznost ziicastnit se Vaseho projektu spolecné, o vSem si promluvit a napldnovat.“Yveta v této
souvislosti uvadi: ,Byli bychom radi, kdybychom mohli s détmi travit mnohem vice Casu venku, vyuzit
viech moznych venkovnich prostorii a uZit si je. Pfi semindtich jsem se inspirovala, jak lze vyuzit riiznych
prirodnich prvkii ke tvorbé a prijde mi zajimavé spojit pravé vylety do pfirody s cilem nasbirat materidl.“
V nékterych ptipadech je zavedeni pobytu s détmi venku obtiznéjsi, jak napt. zminuje Lucie: ,Chtéla
bych trvit s détmi vice casu venku, bohuzel jsme MS s malou zahradou uprostied sidlisté, ale uZ jsme
podali ndvth na vybudovéni piskovisté a jeho priclenéni k zahradé MS. V jiné sidlistni MS je situace
ptiznivéjsi a Lucie sdéluje: ,Budu se snait vice rozvijet déti ve vztahu k ptirodé a zkusim prenést vice
¢innosti ven do ptirody, tfeba ranni cviceni, aktivity predskoldkd.

Potteba zapojeni kolegyn, ztizovatelt nebo rodi¢i se objevila 25-krat. Zapojeni rodict vidi jako klicové
napt. Lucie: ,Ndvrh na rozsiteni zahrady jsme jiz podali, nyni musime rodice nadchnout pro myslenku
byt s détmi vice venku, aby je vhodné oblékali. Postupné budu pobyt venku prodluzovat a zaznamendvat
zmény v chovini déti, ¢imz chei motivovat své kolegyné.“ Nazor Aleny s timto souzni: , Chtéla bych vic
apelovat na rodice déti, aby si uvédomili, Ze pobjvat v prirodé je zdravé. Aby pfipravili détem vhodné
obleceni pro piipad delsiho pobytu déti venku. Uitelkdm je také nutné zajistit vhodné obleceni i obuv
pro tyto podminky.

Sest absolventti programu se zminilo, Ze by k pobytu s détmi piivitalo aktivngjsi vyuZiti vefejnjich pro-
stranstvi, jako jsou parky, lesoparky; louky a dal3{. Sest jich chce také na zékladé absolvovani programu
zménit $kolni zahradu a pét ucastniki se chce v novém SVP zaméfit na tematiku EVVO. Ucastnici
zmifiovali i dal$f ndpady a zmény, kterych chtéji dosahnout: zaloZit lesni matetskou $kolu, zménit di-
rektivn{ zptisob vedeni déti, pracovat na sobé, doplnit si vzdélavani v oblasti EVVO.

Konkrétni postupy k dosazeni cili

Utastnici semindti potvrdili, ze maji v planu zménit denni program ve $kolce realizact riznych ¢in-
nosti s détmi venku (19x). Simona piSe: ,Jsem rozhodnutd trdvit vic casu venku a prendset tam i akti-
vity, které bychom jinak provadeli ve tfidé. Pani feditelka je témto aktivitim naklonéna. Ted jen zbyvd
presvédcit nékteré rodice, Ze ,Spinavé dité je Stastné dité", jak vystizné popsala jedna z nasich kolegyi
na kurzu. Také Jitina je konkrétni a se zménami jiz zapocala: , Prvni véc, kterou jsme jiz zacali v MS
délat - po svaciné jit ven a nechat promlouvat pfirodu: zaviit oli a naslouchat, pozorovat lupou brouky
a kvétiny, ptaky ve vétvich, precist pribéh o pomoci zvitdtkiim, zazpivat pisnicku o lese, vodé a nachdzet v
prirodé nové zajimavé predméty a povidat si o nich.“

Zmény a upravy zahrad kolem matefskych $kol, doplnéni altdnti a dkrytd pro déti zmifje v svém
akénim planu 13 téastnikd, jako napt. Katetina: ,Rdda bych dotdhla do konce projekt revitalizace nasi
zahrady - tam je to opravdu treba zménit od zikladu". Také Kamila popisuje: ,Rdda bych dokoncila né-
které dalsi iipravy nasi zahrady tak, abychom tam mohli travit celd nase dopoledne.

Vyuziti vyletd do lesa a na louky pro sbér riznych ptirodnin a jejich vyuZiti v tvorbé s détmi je ptimym
vystupem ,kucharek, které téastnici ziskali pti praktickych ¢innostech v ramci programu: Yveta napt.
popisuje svoji zkusenost takto: ,Pfi semindfich jsem se inspirovala, jak lze vyuzit riznjch ptirodnich
prvkit ke tvorbé a prijde mi zajimavé spojit pravé vylety do pfirody s cilem nasbirat materidl. A pak z néj
ve Skolce tvofit - tfeba si i béhem hezkyjch dnit udélat zasoby na dny, které travime vice uvnitt.” Iveta
uvadi konkrétni ptinos do své praxe: ,Mini zahrddky na stfesnich taskdch nebo v riznych nalezenych
prirodnich materidlech - jednoduchy, cenové nendrocny a pfitom hezky ndpad, ktery jsme s détmi ve skol-
ce hned vyzkouseli. Jednu takovou minizahrddku jsme si vytvofili v blizkém okoli skolky a spolecné se
snazime o ni starat tak, aby se rostlinkam dafilo. Pfi tom pozorujeme zmény, které se na nasem kousku
prirody déji. Mohu fict, Ze déti tato Cinnost potéSila a bavi.“

Vedle zapojeni poznatki z osobnostniho rozvoje (8x) se objevilo i mnoho origindlnich napadi: lanové
aktivity, environmentdlné zaloZena tfida, zaloZeni lesni matetské $koly, péce o zvifata v jiz vybudované



zahradé, zalozeni zahradky a péstovani riznych druht ovoce a zeleniny, vytvoteni eko-outu v zahradé
jako misto pro setkavani s rodi¢i. Helena napt. piSe: ,Mdme jiZ zakoupeny podstavkovy dl a spoustu
materialti a véci, chei si véelafenim zabyvat.

Evaluace, mezinarodni konference a publicita (KA4)

Evaluacni zprava vznikla jako soucdst KA4, je jednim z produktt projektu a shrnujicim dokumentem,
kterj mapuje pribéh projektu, realizaci jednotlivych KA, napliovani cili projektu a dosahovani vy-
sledkat. Zpravu sestavil realiza¢ni tym projektu sloZeny z manazer projektu a lektort. Podkladem pro
evaluaci bylo mnoZstvi dokumentd, které vznikaly v pribéhu projektu. Slo predeviim o hodnotici for-
muldfe vypliiované ucastniky jednotlivych KA, zavéretné zpravy z KA, cestovni zpravy ze zahrani¢nich
stzi a fotodokumentace, kterou tcastnici tymu poskytli. Clenové tymu dale zpracovavali podKlady pro
interni databazi, kterd poskytla ,tvrd4“ data pro evaluaci téasti v dil¢ich KA. Podrobnosti jsou uvedené
v ptedchozich kapitolch.

Mezinarodni konference

Realizace mezindrodni konference probéhla v Praze 14.-16.9.2015, hlavni program byl smérovan
na 15.9.2015. Mezindrodni konference byla vyvrcholenim projektu a Gcastnilo se ji mnozstvi zahra-
ni¢nich lektort, probéhla v atraktivnich prostorach v Praze a misto kondni bylo zvoleno tak, aby bylo
nejsndze dostupné pro tcastniky z mnoha koutéi CR. Konference se ¢astnilo pres 160 osob a vybrané
prezentace jsou také soucdst{ evaluacni zpravy.

Konference byla ptivodné planovana na cerven 2015. V té dobé shodou okolnosti vrcholilo schvalo-
vani novely zakona ¢. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné. Zakon tak, jak
byl schvilen, fakticky likvidoval stovky zafizeni, kterd jiz mnoho let pravidelné pecuji o predskolni
déti. Nejhlasitéji se za zménu zakona ¢i novelu bily lesni matetske $koly. Asociace lesnich matetskych
$kol iniciovala tii petice za zdchranu lesnich Skolek a pestrosti predskolni péce, které v kratkém case a
v obdobi letnich prazdnin podepsaly desitky tisic osob (viz www.e-petice.cz/lesniskolky) . Poslanecka
snémovna v dubnu 2015 schvalila novelu ¢. 127/2015 Sb., v poloviné kvétna novelu schvilil i Sendt a
21.5. ji podepsal prezident a v platnost vstoupila 4.6.2015. Novela obsahuje zcela zdsadni prvek, totiz
volitelnost registrace. Kazda instituce pracujici s détmi, se nyni mize svobodné rozhodnout, zda chce
do rejstiiku vstoupit, ¢i nikoliv. Stovky organizaci, nejen lesni matetské skoly, ale také organizace pra-
cujici s détmi ve vyloucenych lokalitach, rodinna centra, skauti atp., které dohromady pracuji s nékoli-
ka desitkami tisic déti, tak nemusely na podzim 2015 ukoncit svou ¢innost.

V dusledku prodlouZeni realizace projektu do 30.9.2015 jsme rozhodli o ptelozeni konference na 14.-
15.9.2015 s mistem kondni v Praze. Pti ptipravach jsme se tak vyhnuli emocné vypjaté atmosféte kolem
budoucnosti lesnich matetskych $kol a mohli se soustfedit na odbornou stranku udélosti.

Smyslem konference bylo nejen zavrsit projekt, ale poukazat na soucasné trendy ve vzdélavani v kon-
taktu s ptirodou tak, jak jej mohli icastnici projektovych aktivit v jeho pribéhu poznat. Na konkrétnich
ptipadovych studiich z tady statt Evropy i CR jsme chtéli jednak ptinést pestry piehled piikladi dobré
praxe a ddle podnitit odbornou diskusi na téma ptirody jako nedilné soucasti vzdélavactho kurikula.
To se nam podatilo z velké ¢asti. Konference ptilakala pres 160 ucastnikd, ktet si vyslechli ptispévky
k ptedskolnimu vzdélavani v piirodé z CR, Velké Britanie, Norska, Spanélska a Némecka. Dopoledne
vyvrcholilo panelovou diskusi, ze které se bohuzel hlavni zainteresovani a odpovédni aktéfi - tfednici
aministryné MSMT - omluvili. Odpoledni blok konference byl vénovan vyteénym piikladim lesnich,
matefskych, zdkladnich a stfednich $kol, pro které je ptiroda neoddélitelnou soucasti vzdélavactho,
vjchovného a poznavactho procesu.

Iy er 7

Seznam hostil a prednasejicich konference a jejich kmenovych organizaci
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Zahdjeni a Gvodni slovo: Zastupci MSMT CR - nedorazili; PhDr. Tereza Valkounové, Ph.D.,
Asociace lesnich matetskych $kol, www.lesnims.cz

Akademicky blok: Pro¢ je kontakt s ptirodou ve vzdélani nepostradatelny a pro¢ by mél byt
soucsti vzdélavactho kurikula, Doc. PhDr. Eva Opravilova, CSc., PedF UK, Mgr. Petr Da-
ni$, Tereza, z. s. www.terezanet.cz

Odborna panelova diskuse: Experti z MSMT CR, PedF UK, ALMS, NNO a ze zahrani¢i

Ptiklady dobré praxe z Evropy v ptedskolnim vzdélavani: Anders Farstad, Hval gard barneha-
ge (Norsko; nb-no.facebook.com/pages/Hval-gard-og-Vepsebolet-barnehage a www.me-
ninchildcare.no); Kari a Tove Aas, Villvettene Friluftsbarnehage (Norsko, www.villvettene.
n0), Sam Victoria, My Little Explorers (Velka Britnie; www.mylittleexplorers.co.uk); Sa-
bine Pinkert a Henriette Jacobs, Waldkindergarten Dresden (Némecko, www.vsp-dresden.
org); Katia Hueso, Grupo de Juego en la Naturaleza Saltamontes (Spanélsko, grupojuego-
naturalezasaltamontes.blogspot.com.es);

Ptirodni zakladni a stfedni $koly v CRav Evropé: Hanna Klimbt, Patricia Stahl Natur- und
Umweltschule Dresden (Némecko, www.nus-dresden.de); Mgr. Frantisek Tichy, Gymna-
zium Ptirodni $kola, 0. p. s. (CR, www.prirodniskola.cz).

Publicita projektu

Informacni aktivity o projektu se tykaly viech KA a v tomto odstavci je pouze shrnujeme. K projektu
byly vytvoteny specifické webové stranky (www.jurta.cz/o-nas/projekty a wwwjurta.cz/vzdelavani/),
kde jsme publikovali jednak zékladni informace o projektu a ddle aktualni informace k projektovym
aktivitim a déni. Dale jsme informovali prostfednictvim Facebooku (www.facebook.ce/obcanskesdru-
zenijurta), ktery fungoval jako podpiirny nastroj pro komunikaci s a mezi t¢astniky projektovych akti-
vit k ziskavani zkusenosti, sifovani, uzsi spolupraci a vyméné informaci a zku$enosti.

Zapojeni ucastnikd do projektu jsme propagovali cilenou rozesilkou graficky atraktivné zpracova-
nych materiali (emailova kampan i ti§ténd varianta) a inzerci v odbornych ¢asopisech (napt. Poradce
teditelky MS, Informatorium pro teditele MS) a zejména na $kolskych portalech jednotlivych kraj.
Tuzemské staze jsme propagovali dvéma cilenymi rozesilkami v 1été 2014 a na jate 2015 (kazd4 ptes
3350 ptfjemct), Rozvojovy program nejprve cilenou rozesilkou a telefonickou kampani v Usteckém
kraji (podzim 2014) a na jate 2015 také cilenou rozesilkou podobné, jako tuzemské staze. Publicitu
rozvojového programu jsme doplnili formou tematického ¢lanku (Informatorium pro feditele MS)
a placenou inzerci (Poradce teditelky MS, Informatorium pro teditele MS). Mezindrodni konferenci
jsme také podpotili cilenou rozesilkou a placenou inzerci v tydeniku Respekt.

Vyznamny efekt ptindSela pasivni publicita prostrednictvim dstniho doporucovani, nebot do dalsich
seminati se hlasily kolegyné na zakladé konzultaci s ispéSnymi absolventy kurzd, byt v fadé ptipadt
$lo ¢asto o absolvovani pouze prvniho pracovniho setkani.

Informaci o projektu ptinesly také Cesky rozhlas a CT2 v souvislosti s ndvstévou prvni ddmy v lesni
matefské $kole Jurta 3.2.2015, Denik.cz referoval pouze stru¢nou informaci ,11:55 Prvni ddma mé
za sebou navstévu Lesni $kolky Jurta v dé¢inskych Nebocadech. Uvitala ji tu feditelka Petra Tanglova
v zelené sukni. ,, Vypadate jako z pohadky, miizu na vas o¢i nechat,” fekla feditelce Ivana Zemanova.
Posléze si prohlédla celou lesni $kolku, dokonce se napila caje, ktery tu déti vatily na venkovnim ohnis-
ti. Od déti dostala také vlastnoruéné vyrobené dérky. Sama jim dala nafadi. Prvni dama také pochvélila
disté zazemi $kolky. ,Jsem tim pifjemné prekvapena, fekla.”



4 Hodnoceni plneni ci
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V projektové zadosti byl naplanovan produktovy vystup ,Staze pro CS v zahrani¢i a v tuzemsku' Tento
produkt byl naplnén, ale dle platné Metodiky monitorovacich indikétort nespliiuje kritéria produktu.
Proto byl jako produkt nahrazen vystupem ,Evaluaéni zprava’, ktery byl rovnéz planovanym vystu-
pem KA a kritéria produktu napliwuje. MI 06.43.10 Pocet nové vytvotenych/inovovanych produktii byl
v planované hodnoté 2 naplnén - Evaluani zpravou (tato) a akreditovanym Rozvojovym programem
pro pedagogy a vedouc pracovniky MS.

Podil KA na plneni Ml 07.41.10 a 07.46.00

fenych osob

Monitorovaci indikator Plan Plnéni 7 toho

celkem KAL KA2 KA3
07.41.10 Pocet podpotenych 145 158 67 36 56
osob - klienti sluzeb
07.46.00 Pocet uspésné podpo- 116 156

U KA1 a KA2, j. Staze v zahraniéi a Stze tuzemsku byl planovany podil uspé$né podpotenych osob
proti celkovému po¢tu podpotenych osob 80 %, coz predstavovalo 77 osob. V ptipadé KA3 - Rozvojo-
vy program byl podil 75%, coz ¢inilo 39 osob. Celkem tedy 116 osob.

Monitorovaci indikator Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb (07.41.10) jsme dale sledovali v déle-
ni7.41.11/7.41.12 muzi / zeny a podle dosazeného vzdélani 14.25. Pocet podpotenych osob - klienti
sluzeb - stfedni ISCED 3 a 14.45. Pocet podportenych osob - klienti sluzeb - vysokoskolské ISCED 5
a 6. Strukturu uvddime na Obr. 1.

Rozdéleni Gcastnikl podle vzdél

Obr. 1: Rozdéleni ucastniki podle vzdélani
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Zastoupeni G¢astnikd z jednotlivych kraja v ptislusnych kli¢ovych aktivitach zndzoriuje Obr. 2.

KA1 - Staze v LMS v zahranici

2% ,-2%

M KA1 Liberecky

M KA1 Moravskoslezsky
M KA1 Olomoucky
KA1 Stfedocesky

m KA1 Ustecky

= KA1 Vysoc€ina

KA2- Staze v LMS v tuzemsku
3% 3% 35
B KA2 Jihocesky
B KA2 Moravskoslezsky
M KA2 Stfedocesky
m KA2 Ustecky
M KA2 Vysocina
KA2 Zlinsky

KA3- Rozvojovy program Nebetus
2%

2% 2%

B KA3 Liberecky

M KA3 Moravskoslezsky

M KA3 Olomoucky

m KA3 Ustecky

1 KA3 Vysocina

Obr. 2: Zastoupeni t¢astniki z jednotlivych kraji v KA

Celkovy podil Gcastniki z jinych krajii na KA1-KA3, neZ z Usteckého tvofil jednu ¢tvrtinu (24 %).



5 /Zaverecne shrnuti

Podkladem pro zpracovani Evalua¢ni zpravy bylo 68 Zavérecnych zprav a 44 Evalua¢nich dotaznikd
ze zahranicnich stazi (KA1), dale 36 Zavére¢nych zprav a stejny pocet Evaluacnich dotazniki ze stazi
v tuzemsku (KA2) a nakonec prezenéni listiny a hodnoceni z KA3 - Rozvojovy program. K mezina-
rodni konferenci se vztahovaly také prezencni listiny. Dalsi podklady tvofily zépisy z porad realizac-
niho tymu, publicita, monitorovaci zpravy MZ1-MZ5, interni databaze a intranet realizatora, osobni
posttehy a pozorovani lektori a projektovych manazert, protokol z kontroly na misté a t¢etni vykazy.

Pti zpracovani projektové Zadosti jsme identifikovali rizika, ktera by mohla podstatnym zptisobem
ovlivnit realizaci projektu. V pribéhu realizace projektu se RT zabyval evaluaci vlivu rizik, jejich véas-
nou identifikaci a dle zjistovanim, zda nevznikaji dalii slaba mista, kterd by mohla mit negativni
dopad na realizaci a dosazeni vysledk. Jednotliva rizika a jejich eliminaci uvadime déle v textu.

1

Nezajem cilovych skupin o aktivity projektu: v ptipravné fazi viech KA jsme s timto rizi-
kem pocitali a ¢elili mu dislednou a promyslenou informac¢ni kampani, v ptipadé KA2 a
KA3 opakovanou (viz kapitola 4)

Zajistit na informacnich aktivitich projektu (napt. konference) ucast skute¢né ,motivu-
jicich® ptikladti dobré praxe (kvalitni, motivujici a presvédcivi prednasejici, ptiklady ze
zahranici, silné osobnosti, promyslené argumenty): motivujici ti¢astniky jsme se pokusili
zaclenit i do dalsich KA, tj. stéZi a rozvojového programu a to formou nabidky ucasti pe-
dagogtim z lesni matet'ské $koly, kterd je zapsana ve $kolském rejstiiku. Ukézalo se, Ze tito
lidé byli ,motorem® jednotlivych aktivit a také poslouzili jako zdroj informaci k EVVO a
konkrétnim problémiim tykajicich se vzdélavani predskolnich déti v ptirodé.

Nedostate¢na motivovanost tcastnic/kil stazi a rozvojového programu: rozvojovy pro-
gram jsme od za¢étku koncipovali jako ¢aste¢né otevieny podnétiim od ucastnikd, pra-
videlné jsme vyhodnocovali spokojenost ucastnikti s kvalitou vzdélavani a kladli jsme
diiraz na motiva¢ni prvky motiva¢ni, a individualni ptistup. Diisledné jsme kontrolovali
ptipravy obsahu a programu véech KA a s t¢astniky (zejména pokud $lo o Rozvojovy pro-
gram, ktery byl zaméfen téZ na osobnostni rozvoj a mékké dovednosti) jsme komuniko-
vali citlivé a promptné reagovali na jejich potieby. Na zdkladé reakci uéastniki se ukazalo,
ze vybér lektort byl vyborny.

Odstoupenti ¢i problémova préce se zahrani¢nimi poskytovateli stdzi: pfed podanim
zddosti jsme komunikovali s vice potencidlnimi poskytovateli stazi v zahraniéi, napt.
z Norska a ze Spanélska. Spanélsky partner bohuzel nedodal véas podklady pro zapojent
do projektu, a proto se v projektové Zadosti neobjevil. V pribéhu realizace projektu jsme
vyuzili moznost prodlouzeni doby realizace o 3 mésice na celkem 15 (ptivodné jsme po-
¢itali s 15 mésici, které vsak byly pti podpisu smlouvy z divodu pritaht zkrdceny na 12
mésict) a pozadali jsme o zménu projektu spoivajici v zapojeni partnerské organizace
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ze Spanélska. Ucastnici tak ziskali moznost sezndmit se s problematikou ptedskolniho
vzdélavani v souladu s ptirodou i v nékolika zafizenich u Madridu.

5 Nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu: projekt byl zahdjen 1.7.2014, tedy s né-
kolikamési¢nim a podstatnym zpozdénim, oproti plinovanému terminu zahdjeni. Blok
zahrani¢nich stazi, ktery byl naplanovan v prvni fézi realizace projektu, navic tim padem
korespondoval s prazdninami, které byly vyhldsené u partnert ve Velké Britdnii i v Nor-
sku (celé 1éto, j. 07-08/2014). Od obou spolupracujicich subjekti ve Velké Briténii i v Nor-
sku jsme ziskali kontakty na dalsi 3 resp. 4 obdobna zatizent, se kterymi jsme neprodlené
zacali komunikovat a které mély prazdniny vyhlasené v jinych terminech. Nabidli jsme
Gdastnikim moZznost navstivit tato nova zatizen, coz velmi ocenili, nebot jim ptinesla
ptedevsim spektrum zkusenosti a inspirace pro vlastni préci u svého zaméstnavatele. Dal-
§f blok zahrani¢nich stazi jsme proto také - vedle ptvodnich spolupracujicich subjekta
- roz§fili o ndvstévu dalSich zatizeni. V prabéhu realizace projektu jsme pozddali o pro-
dlouzent a roziifeni mist pro konéni stdz{ o dalsi zemi (Spanélsko), cemuz bylo vyhovéno.
V dusledku intenzivnéjsiho cestovani byl program organizaéné a ¢asové naro¢néjsi i pro
Gastniky, viménou za vyrazné bohatsi program a ziskdvané zkusenosti. Pocatecni obtize
se tedy za ptikladné podpory fidictho organu podafilo ptekonat a navic vyuZiti ve pro-
spéch ucastnika.

6 Volba nekvalitniho realiza¢niho tymu: pfed nastupem pracovnikd jsme provadéli diklad-
né vybérové fizeni na obsazeni kli¢ovych pozic a kladli jsme diraz na vybér kvalitnich
pracovniki s vysokou mirou odbornosti, presto jsme byli nuceni nékolikrat zménit obsa-
zeni pozice projektového manazera.

Rizikem, které jsme pfi sestavovani zadosti dostatecné neidentifikovali, byla jazykova bariéra. Pivodné
jsme ocekavali lepsi jazykovou vybavenost jednotlivych ucastniki zahrani¢nich stézi, pfedpoklada-
li jsme dobrou znalost alespori jednoho ciziho jazyka (angli¢tiny). Toto se nepotvrdilo ani ze strany
spolupracujicich zahrani¢nich instituci a jazykovou bariéru jsme ptekonavali s podporou tlumocniki
a nasazenim realizaéntho tymu projektu. Popsané nesndze mély charakter béznych rizik, ktera se pti
realizaci projektu vyskytnou, realizdtor je zvlddl a tyto nemély negativni vliv na dspésnou realizaci
projektu.

Dopady projektu

Veskeré naplinované KA - jak stize v zahrani¢i a tuzemsku tak rozvojovy program pro pedagogy
a v zdvéru také mezinarodn{ konference - se podatila tspésné zrealizovat, naplnit a vyhodnotit je-
jich ptinos pro ucastniky. Ukézalo se, Ze téma EVVO a predskolniho vzdélavani v kontaktu s ptiro-
dou je pro fadu pedagogii a vedoucich pracovnikit MS zajimavé. O tom svédé{ nejen ,tvrdd data
naplnénych indikatord, ale také Casté reakce - wstni i pisemné - ucastniki aktivit po jejich skonceni:
»Dékuji, stiZe/program byly skvélé, poucné, urcité budu cerpat nové védomosti a zkusenosti - a kdy
bude pokra¢ovani? Mohu se pfihlasit na tuzemskou/zahrani¢ni stdZ, mohu absolvovat dalsi vzdélavaci
semindfe s tematikou ptirodni pedagogiky/EVVO/denntho pobytu s détmi v ptirodé?“ Lucie k tomu
napt. uvedla:,,Zd4 se mi velmi vhodna kombinace navstévovéni semindt a moznost absolvovat stdz v
zahranicni lesni matefské $kole. Staz v lesni MS v Némecku byla naprosto vynikajici zkusenost. Utast
bych doporucila kolegim urcité, pokud maji chut ziskat nové informace a zkusenosti a chtéji-li se
ptiucit a maji-li radi pobyt v ptirodé.“

Zajimavym dopadem na bézné fungovani matetskych $kol na Dé¢insku je pokracujici spoluprace mezi
$kolkami navzajem. Probihaji napt. vzdjemné inspira¢ni navstévy ¢ty matetskych $kol, jejichZ peda-
gogové a feditelky se Gastnili projektovych aktivit (spole¢né tematické vylety, ndvstévy na farmeé, pla-



novani a realizace spole¢nych kulturnich a
vzdélavacich akei). Prohloubila se i spolu-
prace s drazdanskymi lesnimi matetskymi
Skolkami a Pfirodni a environmentalni zd-
kladni $kolou v Drazdanech. Ptipravuji se
spole¢né aktivity (letni spluti Labe, vzdjem-
né névitévy) a zejména program Cesko-né-
meckého vyménného vzdélavani predskol-
nich déti a zdka prvniho a druhého stupné
Z8 a MS Jurta,

Setkani zahrani¢nich lektora s odborniky
2 CR ptineslo zajimavy efekt ve formé reali-
zace projektu, ktery casové prakticky navd-
zal na ukonceny projekt Ze $kolky do pii-
rody. S podporou programu Erasmus+ spo-
lupracujt lesni matefské skoly z CR, Norska
a Velké Britdnie na ttiletém projektu, ktery
se zabyvé vyuZitim ptirody jako efektivniho
vzdélavaciho prostiedi v predskolni vycho-
vé. Na programu jsou mj. spole¢nd pra-
covni setkdni pedagogickych tymi $kolek,
sestaveni portfolia ptikladi dobré praxe a
sitovani. Ocekavame, Ze jednim z vystupt
by mohl byt také vznik mezindrodniho
fora pedagogli piisobicich ve vzdélavani
v tésném kontaktu s ptirodou (angl. Natu-
re Pedagogy), jehoz zdklady byly polozeny
prévé na mezindrodni konferenci v zafi
2015 v Praze, kterd se uskutecnila v rdmci
realizace projektu Ze $kolky do ptirody.
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Evaluacni zprava

Sestavil realiza¢ni tym projektu Ze skolky do ptirody
- Zvysovéni kompetenci pedagogti MS v oblasti
EVVO a udritelného rozvoje v Usteckém kraji,
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